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Te damos la

Bienvenida

Cuando iniciamos, éramos apenas un pequeno
grupo de jovenes contadores conscientes de que
sélo cumplir con el trabajo no era suficiente, que los
empresarios requerian mucho mas de la practica
contable, enfocada en el crecimiento de cada
negocio en particular y preparada para enfrentar los
nuevos retos del mercado, tecnolégicos vy
financieros.

Lo que teniamos por delante era incierto y tentador.
El deber, el compromiso y la visién se volvieron
constantes indispensables en nuestra forma de
trabajo; para servir bien a los empresarios, debiamos
convertirnos en empresarios.

Ol

A mas de tres décadas de distancia, el balance es
muy positivo. Gracias a la confianza de nuestros
clientes, la capacidad de nuestros colaboradores y
nuestra conviccién por conservar el rigor,
entusiasmo y espiritu de ese primer dia.

Ahora contamos con presencia nacional y alrededor
del mundo, consolidando importantes alianzas con
un portafolio versatil de servicios integrados para
responder a los constantes retos de un entorno cada
vez mas exigente y cambiante.
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Bigger,
better and
different

Crecer es cuestion de impacto, no solo de
tamano. En BHR México creemos que la
transformacién ocurre al combinar
conocimiento técnico, vision empresarial,
tecnologia y compromiso humano.

No buscamos ser una firma mas de
contadores y consultores, sino una mMmas
grande, fuerte y relevante.

Este brochure es una declaracion de
principios: convertimos cumplimiento en
estrategia, experiencia en valor y retos en
oportunidades.

Somos una firma que no deja nada al
azar.

Bigger, better and different, porque
México necesita contar con empresas con
vision y transparencia.
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Dresencila
Nacional

1

Donde hay empresas que buscan resultados, ahi esta
BHR México.

Protegemos lo que realmente importa: el patrimonio, la
estructura y el futuro de las empresas.

Somos una firma multidisciplinaria con presencia
nacional e internacional, integrada por contadores
publicos  certificados, abogados, ingenieros y
economistas, que no solo entienden el entorno
empresarial: lo anticipan.

Somos aliados de directores generales, de los accionistas
y directores financieros que buscan no solo cumplir con
sus obligaciones, sino transformar su operacion,
proteger su patrimonio y escalar su rentabilidad con
inteligencia fiscal, financiera y legal.

Nuestra presencia y trayectoria estan respaldadas por
una estructura firme, experiencia probada en multiples
sectores y una cultura basada en el cumplimiento, la
innovacidon y la confianza estratégica.

Cada una de nuestras oficinas opera bajo un mismo

estandar de calidad, con visién empresarial, cercania
local y respaldo global.
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Nuestra red de

Inteligencia Local

« o +500 expertos

17 oficinas en ciudades clave

7 s z +2,000 empresas atendidas
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Presencia Nuestro
Respaldo

Internacional
significa:

Internacional con

Respaldo Global

Actuamos localmente, con inteligencia y solidez
global.

En BHR México, nuestros clientes no solo acceden a una firma
con presencia nacional, acceden a una red internacional capaz
de responder con el mismo rigor técnico y estratégico en mas
de 115 paises. Somos miembros de SFAI Global, una de las 27
redes en el mundo acreditadas ante el Forum of Firms,
organismo dependiente de la International Federation of
Accountants (IFAC).

Esto nos posiciona como una firma de auditoria y consultoria
transnacional, plenamente integrada a los estandares mas
exigentes de calidad y cumplimiento en el mundo.

International
Federation
of Accountants

S sFa

GLOBAL

FORUM OF FIRMS

Mas de 300 oficinas. Mas de 14,000 profesionales.
Un solo estandar de calidad.
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Acceso inmediato a
expertos en mas de
100 jurisdicciones
fiscales y legales.

Alineacion con
practicas
internacionales en
auditoria,
cumplimiento, gestion
de riesgos y gobierno
corporativo.

Capacidad para
acompanar a nuestros
clientes en procesos
de expansion, fusiones
transfronterizas,
precios de
transferencia,
impuestos
internacionales

litigios globales.

Integracion de talento
y conocimiento en
operaciones complejas,
desde holdings
familiares hasta
corporativos
multinacionales.
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Alianzas
Estratégicas con
Impacto Global
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Convertimos alianzas globales en soluciones
accionables para nuestros clientes.

En BHR México no acumulamos logotipos. Tejemos alianzas estratégicas
con actores globales para fortalecer el desempeno legal, operativo,
financiero, tecnoldgico y humano de las empresas a las que asesoramos.

Estas alianzas no solo enriguecen nuestra oferta: la potencian. Nos
permiten entregar soluciones integradas, anticiparnos a riesgos, entender
dindmicas multinacionales y acompanar la transformacion real de
negocios exigentes.
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Alliance

Accounting & Consulting

Cracias a nuestra alianza con Asia Alliance
Partner CO, en BHR Meéxico hemos
conformado una célula bicultural
especializada en atender a empresas
japonesas establecidas en el pais. Este equipo
ofrece un acompanamiento integral alineado
en idioma, procesos y  expectativas
corporativas, abarcando servicios de auditoria
y cumplimiento fiscal para sectores como el
automotriz, alimentario y de automatizacion;
outsourcing contable y de ndmina con
enfoque multinacional; asi como asesoria
fiscal para expatriados, prevencion de fraudes
y estudios de precios de transferencia.

Esta sinergia genera mayor certidumbre
para los corporativos asiaticos que operan
en México y fortalece la competitividad de
las empresas mexicanas que colaboran con
ellos.

Clevers

ENTREVISTAS INTELIGENTES

En asociaciéon con Clever Sl, empresa israeli,
incorporamos tecnologia que convierte
microsenales de la voz en indicadores
emocionales en tiempo real, sin intervencion
humana. Detecta patrones como estrés, presion o
afinidad y genera dashboards ejecutivos para
evaluar riesgos y compatibilidad cultural.

Aplicado en procesos clave como contratacion,
liderazgo y clima laboral, transformamos la voz en
una herramienta estratégica para decisiones
sensibles, con uso ético y enfoque ejecutivo.

Desde BHR México garantizamos su
implementacion ética, su interpretacion
ejecutiva y su valor real en decisiones sensibles.

CAMARA DE COMERCIO
¥ TECNOLOGIA MEXICO-CHINA
B G e D R e B
CHINA CHAMBER OF COMMERCE
AND TECHNOLOGY MEXICO

La relacion México-China es una estrategia de
expansion con impacto global. En BHR México
la fortalecemos mediante una alianza activa
con la Camara de Comercio y Tecnologia
México-China, integrada por mas de 150
empresasy con presencia binacional.

Esta alianza nos posiciona como consultores
estratégicos para operaciones entre México y
China, con presencia en 6 ciudades chinas y
cobertura en 5 regiones industriales
mexicanas, lo que nos permite ejecutar
proyectos con enfoque local y proyeccion
internacional.

Convertimos el potencial entre México y
China en resultados concretos para
empresas que piensan en grande.

A&A Business Consulting

Strategies and integral solutions

A través de nuestro partnership con A&A,
transformamos datos dispersos en inteligencia
estratégica. Usamos la plataforma Solver para
ofrecer a nuestros clientes:

e Dashboards para CEO, CFO y Consejos de
Administracion.

e Analisis automatizado de rentabilidad,
flujos y KPls.

e Gobierno de datos, trazabilidad de
informacién y rendicion de cuentas en
tiempo real.

La toma de decisiones ya no es intuitiva.
Ahora es inteligente, visual y accionable.
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ASSURANCE
Y AUDITORIA

Creamos confianza.
Anticipamos riesgos.
Aceleramos decisiones.

En tiempos donde la transparencia y la rendicion de cuentas
definen la continuidad y el valor de una empresa, la auditoria
dejo de ser un tramite contable y fiscal para convertirse en un
instrumento de planeacidon estratégica, eficiencia operativa y
fortalecimiento institucional.

En BHR México abordamos cada proceso de auditoria con una
vision transversal que integra lo contable, fiscal, legal y operativo.
Nuestro enfoque no sélo cumple con las Normas de Informacion

Financiera (NIF), Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) y con los United States Generally Accepted
Accounting Principles (USCAAP), sino que brinda certidumbre a
los 6rganos de gobierno, inversionistas, fondos, instituciones
financieras y entes regulatorios.
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Auditoria

Financiera y Fiscal

Cada auditoria es una oportunidad
para evaluar su proceso interno,
mejorar estructuras y anticipar
riesgos financieros / fiscales.
Disefiamos nuestro modelo de
revision segun la naturaleza del
cliente y su entorno regulatorio

e Evaluaciéon técnica y operativa del sistema de
control interno (COSO)

e Andlisis de cumplimiento fiscal y contable con
criterios de materialidad estratégica

e Enfoque diferenciado por tipo de entidad:
privada, publica, regulada o con financiamiento
internacional

e Participacion activa de Comité Nacional de
Control de Calidad en cada trabajo

e Pruebas cruzadas con CFDIs, SIPRED, ISSIF,
declaraciones e indicadores de riesgo SAT

10



Informes Resultados

estratégicos para
perfiles ejecutivos que respaldan

Nuestros informes estan . .

. Nuestros dictdmenes han sido una base
afjapta.'dos para que cada nivel importante para la obtencién de financiamiento
ejecutivo obtenga lo que con bancos y fondos
necesita:

Informe  Técnico: dictamen Reportes aceptados por SECIHTI, Secretaria de

con  hallazgos ~ normativos, Economia, organismos multilaterales y gobiernos
validaciones NIF/NIIF/USCAAP, S -

y estructura SIPRED o ISSIF

Informe Ejecutivo: resumen de

riesgos, impactos financieros, Disminucién comprobable de observaciones en

debilidades de control 'y revisiones fiscales posteriores a nuestras auditorias
sugerencias accionables

Informe Operativo:

recomendaciones practicas L
para mejorar controles Validaciéon de  estructuras contables ante

internos, financieros y inversionistas o procesos de fusién/adquisicion
operativos

Informe Ejecutivo: insights
clave, validaciéon institucional y
fortalezas frente a auditorias
externas o fiscales

Mejora de practicas internas y cumplimiento
mediante recomendaciones ejecutables



Indicadores de Autoridad

Auditoria Financiera y Fiscal

Empresas auditadas con
impacto sistémico

Grupos empresariales con
relacion gubernamental,
bursatil o regulatoria.

Auditorias con impacto en
valuacién y fusiones

Empresas auditadas por BHR
México previo a venta, fusién o
inversiéon privada.

Casos de reversion de
observaciones previas

Observaciones fiscales o
contables eliminadas tras
auditoria.

Dictdmenes con validez
institucional y bancaria

Auditorias aceptadas por
bancos, fondos o fideicomisos
publicos.

Revision integral de grupos
empresariales multientidad

Auditorias  a  grupos con

distintas razones sociales bajo
una sola opinidn.

=4

Tasa de recurrencia

Porcentaje de clientes con
auditoria por mas de 10 anos
consecutivos.

add

Participaciéon en auditorias de
fondos internacionales

Auditorias de recursos de BID,
BM, SECIHTI, SE o programas
multilaterales.

Aceptaciéon sin ajustes de la
autoridad

Porcentaje de dictamenes sin
observaciones del SAT u otros
entes fiscalizadores.

AN
%
N
indice de auditorias con

recomendaciones aplicadas

Recomendaciones emitidas por
BHR México adoptadas por el
cliente en control interno.
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Auditoria en Seguridad Social

y Contribuciones Locales

Blindamos la operacién financiera mas vulnerable: la nédmina y
sus obligaciones.

En un entorno donde el IMSS, INFONAVIT y las autoridades estatales intensifican auditorias y revisiones, las
contribuciones relacionadas con la nédmina se han convertido en el nuevo epicentro de riesgo fiscal. La diferencia
ya no esta en cumplir; estd en anticiparse, corregir y defenderse con evidencia documental, metodologias

robustas y lectura estratégica.

En BHR México ejecutamos auditorias que no solo cumplen requisitos legales, sino que protegen a nuestros
clientes con precision técnica, trazabilidad documental y defensa estratégica.
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Inteligencia técnica
aplicada por especialistas
reales

« +20 anos de experiencia en
dictdmenes IMSS,
INFONAVIT e ISN

o Opiniones técnicas validadas
por autoridades y terceros

e Respuesta continua en
grupos empresariales
complejos

e Procesos certificados 1SO
9001:2015

il

=

Resultados probados y

reconocidos
Dictdmenes sin
observaciones (IMSS,

INFONAVIT, estatales)

Opiniones técnicas clave en
auditorias

Créditos fiscales evitados

Regularizaciones sin multas
ni recargos

Informes estratégicos y
alertas ejecutivas

Entregables que apoyan la toma
de decisiones y reducen riesgos:

e Mapas de riesgo y semaforos
de cumplimiento

« Documentacién preparada
para casos de fiscalizacion

e Propuestas de dictamen o
aclaratoria anticipada

)

Ed

Acompanamiento
critico, desde el inicio
hasta la defensa

e Evaluacion previa a
auditoria

e Simulaciéon de omisiones y
dictdmenes voluntarios

e Soporte en revisiones vy
visitas del SAT

e Defensa coordinada con el
equipo del cliente

Tecnologia para

trazabilidad, defensa y

velocidad

Lectura automatica de XML
para detectar errores vy
omisiones

Integracion de SUA, IDSE,
SIPARE, CFDI y podlizas
contables

Dashboards con semaforos
de riesgo y avance por fases
Plataformma con evidencia
estructurada y carpetas
listas para entrega
Utilizacion de Inteligencia

Artificial como una
herramienta para
eficientizar nuestros

tiempos de revision y
mejorar nuestras revisiones
e informes

14



Indicadores de Autoridad

Seguridad Social y Contribuciones Locales

II2)

Mas de 3,000 dictamenes
elaborados ante IMSS,
INFONAVIT y autoridades
estatales

Incluye empresas nacionales,
grupos corporativos y entidades
con alta rotacidn de personal.

e

Dictdmenes utilizados como
evidencia juridica en defensa
de créditos fiscales por parte
de despachos externos

Con 500 colaboradores
respaldan la implementacién
de mecanismos preventivos en
grandes empresas

15

95% de éxito en correcciones
patronales sin multas

Regularizaciéon efectiva previa a
facultades de comprobacién.

)

Mas de 200 entidades
atendidas en auditorias de
contribuciones locales y
némina

e

(255)

Equipo con mas de 28 afios de
experiencia especializada en
materia laboral-fiscal

Revisién de mas de 12 Millones
de CFDIs de némina para
validar integracién correcta del
SBC

Mas de $300 millones de pesos
protegidos de ajustes fiscales
en los ultimos 24 meses



Auditoria para Entidades

Gubernamentales

Ejecutamos auditorias publicas con precision técnica,
trazabilidad financiera y vision institucional.

En un entorno donde la rendicidon de cuentas, la transparencia son prioridad nacional y el escrutinio sobre los
recursos publicos es cada vez mayor, las entidades gubernamentales necesitan mucho mas que una revision
contable: requieren auditorias técnicas, independientes y documentadas, alineadas con los principios de
legalidad, eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez.

En BHR México ejecutamos auditorias bajo los mas altos estandares normativos del sector publico, facultados por
la Secretaria Anticorrupciéon y Buen Gobierno, con enfoque multientidad y especializaciéon por tipo de
dependencia u organismo.
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Auditoria publica con foco en
responsabilidad y resultado

Evaluamos operaciones financieras,
presupuestales y contables con vision
integral.

Revisamos cumplimiento de objetivos,
metas y uso de recursos conforme a Ley y
Plan Anual de Auditoria.

Identificamos areas de mejora en
planeacion, ejecucioén, control y rendicion
de cuentas.

Validamos el apego a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y normas
estatales aplicables.

W !

vy
=

¢A quién aplicamos esta
experiencia?

Entidades de la Administracion Publica
Federal, Estatal y Municipal

Organos Auténomos, Fideicomisos
Publicos, Mandatos y Contratos Analogos

Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial

Ayuntamientos, delegaciones, organismos
descentralizados y empresas de
participacion estatal

GO

Servicios estratégicos para el sector
publico

Auditoria de Estados Financieros,

presupuestales y de cuentas publicas

Auditoria de gestion y medicion de desempeno
institucional

Revision de adquisiciones, arrendamientos y
servicios publicos

Armonizacién contable y alineacién normativa

Inventario y valuacién técnica de Activo Fijo
conforme a ley

Asesoria para proyectos financieros, informes
trimestrales y cuenta publica

W

Diferenciadores clave
Reconocimiento institucional en Estados y
Municipios

Enfoque objetivo e independiente, alineado al
marco legal

Informes disefiados para entes fiscalizadores y
audiencias publicas

Soluciones integrales para gobiernos locales con
respaldo tecnoldgico y alianzas

Protocolos validados en auditorias cruzadas con
ASF y 6rganos de control



Indicadores de Autoridad

Auditoria para Entidades Gubernamentales

i

Mas de 120 entidades
gubernamentales auditadas en
los Ultimos 5 afios

Experiencia con gobiernos
estatales, 87 municipios, 9
descentralizados, 6 auténomos
y 18 fideicomisos publicos.

<O

BAA

Facultados por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen
Gobierno

Reconocidos desde 2011 como
auditores externos autorizados
para evaluar dependencias
federales y fideicomisos.

&

Participacién técnica en
auditorias cruzadas entre entes
federales y estatales

94% de informes aprobados en
primera revisién

Dictamenes aceptados por
contralorias internas, auditorias
superiores 'y 6rganos de
fiscalizacion local.

Mas de 1,500 millones de pesos
auditados en recursos publicos

Hemos auditado fondos de
Ramo 33, FORTAMUN, FASSA,
FAM, FONREGION y fondos
internacionales para salud e
infraestructura.

Mas de 50 auditorias en
gestion y desempeiio
institucional

&

Presencia en mas de 20
estados del pais en procesos
de revision de cuentas publicas

Incluye entidades como
Veracruz, Jalisco, Coahuila,
Estado de México, Yucatan y
Baja California, entre otros.

Mas de 60 entes publicos
asesorados en armonizacion
contable

Desarrollo de manuales
contables, clasificadores por
objeto del gasto y capacitacion
para cumplir la LGCG en mas de
10 entidades federativas.
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Precios de

Transferencia

Resguardamos patrimonio.
Fortalecemos decisiones.
Blindamos ante la autoridad.

En un entorno donde los precios de transferencia se han convertido en un frente prioritario para las autoridades
fiscales, el verdadero diferenciador no estd en entregar un estudio técnico, sino en crear una solucidn estratégica
que combine cumplimiento, defensa y visién de negocio.

En BHR México disefhamos una metodologia robusta, agil y comprobada, que no solo cumple con los lineamientos
del SAT, OCDE y BEPS, sino que protege operaciones, facilita decisiones y fortalece la posicién directiva ante
revisiones complejas.
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Expertise especializado y
personalizado

Modelo a la medida: diagndstico
fiscal, comparables OCDE,
enfoque por industria,

nacionales y multinacionales,
simuladores financieros.

2

Digitalizacion,
trazabilidad y seguridad

Modelos parametrizados:
simuladores automaticos,
trazabilidad anual, plataformas
seguras, documentacion lista
SAT.

Resultados reales y
medibles

Resultados: aceptados por SAT,
defensa fiscal, validaciéon global,
regularizacion sin multas,
dividendos +$120M.

%

Acompahamiento en
momentos criticos

Comunicacién estratégica: DG
(impacto), Finanzas/Fiscal
(margenes y cumplimiento),
Contabilidad (ajustes \
declaraciones).

Informes inteligentes
para perfiles ejecutivos

Soporte adicional: compulsas,
revisiones, defensa técnica,
aclaraciones, validacion SAT.

g

s 7”7

>

Ejecucion nacional.
Coordinacién global.

Infraestructura documental:
simuladores, comparables,
trazabilidad, plataformas

seguras, fiscalizacién electrénica.
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Indicadores de Autoridad

Precios de Transferencia

VAN

500 operaciones anualmente
revisadas con enfoque en
riesgo fiscal

Identificamos y modelamos

operaciones con partes
relacionadas locales y
extranjeras.

Modelos aceptados por Firmas
de auditoras internacionales

Andlisis validados en procesos
de auditoria externa sin ajustes
metodoldgicos.

Mas de 300 Millones de pesos
protegidos de ajustes fiscales
en los ultimos 24 meses

21

87% de implementacién de
recomendaciones

Nuestros clientes aplican
nuestras recomendaciones
fiscales, operativas y

contractuales.

92% de aceptacidon sin ajustes
por parte del SAT

Estudios validados en auditorias
electrénicas, compulsas y visitas
domiciliarias.

Equipo con experiencia de mas
de 25,000 horas técnicas
documentadas

12 sectores estratégicos con
presencia activa:

Manufactura, alimentos,
farmacéutica, servicios
financieros, hoteles, tecnologia,
retail, energia y mas.

+1,200 estudios elaborados en
los dltimos 5 ejercicios

Estudios Local, Maestro y Pais
por Pais para empresas
nacionales \Y% grupos
multinacionales.



CERTIDUMBRE
FISCAL

Blindamos patrimonio.
Cerramos flancos.
Protegemos decisiones.

La seguridad empresarial empieza donde otros solo ven cumplimiento.

En BHR México creamos la vertical de Certidumbre Fiscal con un objetivo claro: blindar a las empresas en los
aspectos mas sensibles de su estructura operativa, patrimonial y fiscal. Aqui no hablamos solo de cumplir,
hablamos de proteger, anticipar y controlar.

Empresas y personas fisicas enfrentan una presidn creciente por parte de la UIF, el SAT, la SHCP y la SFP, en un
ecosistema donde los errores —incluso involuntarios— pueden derivar en cancelacién de sellos digitales,
auditorias sorpresa, bloqueo de cuentas, embargos precautorios o procesos penales.

En BHR México desarrollamos un modelo de proteccidn fiscal inteligente y multidisciplinario, que combina:
analisis de riesgo fiscal y patrimonial, defensa juridica preventiva, trazabilidad documental, gobierno fiscal
corporativo y tecnologia para monitoreo y control en tiempo real.

No se trata de responder al SAT. Se trata de estar tres pasos adelante.




Servicios clave de Diferenciadores reales que nos
blindaje fiscal separan de la competencia

Diagnéstico integral de
exposicion  fiscal-penal:
con semaforo de riesgos
operativos, societarios vy
contables.

Utilizacion de la Inteligencia Artificial como herramienta
para detectar cualquier situacion fiscal que deba corregirse

Qy

Metodologia exclusiva de proteccion fiscal integrada (legal +
fiscal + documental + reputacional).

Qy

Outsourcing técnico-
fiscal de cumplimiento:
para ISR, IVA, CFF vy
obligaciones informativas
criticas.

No tercerizamos la defensa. Todo el acompanamiento es
hecho por nuestros equipos internos especializados.

Q

Experiencia directa resolviendo cancelaciones de sellos
digitales, revisiones electronicas y visitas domiciliarias en
tiempo récord.

Q

Estrategias de proteccion
para socios, accionistas y
representantes legales:
frente a responsabilidad

Capacidad para blindar estructuras hibridas, holdings
familiares y grupos empresariales con exposicion nacional e
internacional.

Q

solidaria o penal.

Atencion a cancelacion de Alineacion con criterios internacionales de prevencion de

lavado de dinero y beneficiarios finales (OCDE, GAFI, CRS).

Q

sellos digitales: reaccion
inmediata, analisis forense

Confidencialidad absoluta y control de accesos a
expedientes sensibles mediante plataformas seguras.

y disefo de defensa
técnico-legal.

Qy

Consultoria fiscal
especializada para
expatriados y estructuras
multinacionales.

Protocolos antifraude
fiscal: revision de ‘ ‘
operaciones inexistentes,

EFOS/EDOS, esquemas

Anticipar, blindar y documentar: esa es nuestra definiciéon
de proteccion fiscal.

Qy

aleieles - SlleeienEs En BHR México, prevenimos el riesgo antes
operativas. . . .
de que se convierta en una crisis.




Indicadores de Autoridad

Certidumbre Fiscal

iy

Mas de 350 diagndsticos de
exposicion en materia fiscal-
legal en los dltimos 3 afios

En empresas con riesgo fiscal,
cancelacion de sellos digitales o
delitos financieros.

Hemos revisado mas de 12
millones de CFDIs detectando
inconsistencias frente al SAT

Usando tecnologia para
deteccioén automatica de
simulaciones, omisiones o}
duplicidades.

Casos exitosos de defensa
técnica ante supuestos de
extincion de dominio vy
bloqueo de cuentas

Mdas de 40 casos exitosos de
regularizaciéon sin multas ante
facultades de comprobacién

En contextos de visitas
domiciliarias, compulsas o
revisiones electrénicas.

%D

Plataforma propia de
Monitoreo Fiscal Predictivo
(MFP)

Unica en el mercado, integra de
forma automatizada alertas
cruzadas del SAT, CFF, CFDI,
contratos y riesgos operativos.

@)

AR

Confianza de despachos
legales externos y bancos para
auditar estructuras sensibles y
emitir opinién fiscal preventiva

100% de reactivacién en sellos
digitales con BHR México

Todas las empresas con asesoria
integral recuperaron sus CSD
sin sanciones mayores, dentro
de los primeros 15 dias.

Simuladores fiscales realizados
en mas de 60 grupos
empresariales

Permiten modelar con precisién
el impacto de sanciones
fiscales, detectar
vulnerabilidades en tiempo real
y establecer un plan de accién
priorizado para proteger a la
empresa.
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Asesoria Legal-Fiscal,

Corporativa y Laboral

Blindaje legal con vision estratégica de negocio.

En un entorno regulatorio cada vez mas exigente, las organizaciones requieren mucho mas que abogados:
necesitan estrategas legales con vision empresarial, que anticipen riesgos, defiendan intereses con firmeza y
estructuren operaciones con claridad juridica, fiscal y laboral.

En BHR México integramos un equipo juridico multidisciplinario que combina la defensa legal con la planeacién
corporativa, alineando la operacién empresarial con el marco normativo, resguardando el patrimonio y la
reputacion de nuestros clientes ante cualquier autoridad o conflicto.
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Legal-Fiscal

Diferenciadores

o Comité Nacional de Estrategia Fiscal-Juridica.

» Modelo 360° de prevencion, correccion y litigio.

« Defensa directa ante autoridades y tribunales.

» Blindaje de socios y directores frente a riesgos fiscales.

Servicios

» Defensa en auditorias y cancelacion de sellos digitales.
e Representacion en actos de autoridad y devoluciones.
» Estrategias contra operaciones simuladas (69-B).

» Diseno de estructuras fiscales avanzadas.

Legal-Corporativo

Diferenciadores

o Estrategia empresarial y blindaje patrimonial.
o Gobierno corporativo con protocolos y compliance.
e Asesoria a grupos familiares y negociacién de contratos.

Servicios

o Constitucion y transformacion de sociedades.

e Protocolos de accionistas y Gobierno Familiar.
Actas, estatutos y poderes.

Contratos civiles, mercantiles y alianzas estratégicas.
Proteccion de propiedad intelectual.

Legal-Laboral

Diferenciadores

o Prevencion integral: contratos, inspecciones y juicios.
e Actualizaciéon en reformas y criterios laborales.

o Defensa ante despidos, conflictos sindicales y tribunales.

Servicios

o Contratos individuales y colectivos.

Juicios laborales (JFCA, JLCA).

Comisiones mixtas y reglamentos internos.
Diagndsticos de cumplimiento y seguridad social.
o Atencién a denuncias e investigaciones internas.
Cumplimiento NOM-035y STPS.

14

Blindamos Ila estructura que
sostiene cada decision
empresarial.

En BHR México ofrecemos una
asesoria legal integral que combina
defensa estratégica, cumplimiento
técnico y proteccion del modelo de
negocio, con el objetivo de blindar la
estructura  empresarial y  dar
confianza frente a un entorno fiscal
cada vez mas complejo vy
automatizado.

Nuestro enfoque abarca las areas
fiscal, corporativa y laboral,
integrando  inteligencia  juridica,
vision fiscal y tecnolégica para
fortalecer la arquitectura de las
organizaciones, optimizar relaciones
laborales y asegurar la continuidad,
competitividad y reputacion
corporativa en cada decision.

En lo corporativo, acompanamos a
empresas desde su constitucion
hasta procesos complejos como
fusiones, escisiones o transmisiones
patrimoniales, garantizando claridad
juridica, prevencion de contingencias
y una gobernabilidad sdlida. En lo
laboral, brindamos asesoria
estratégica \Y preventiva en
cumplimiento normativo, blindaje de
relaciones de trabajo y resolucion
eficiente de conflictos,
anticipandonos a riesgos y
defendiendo los intereses de
nuestros clientes con alto nivel
técnico y vision practica del negocio.
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Indicadores de Autoridad

Asesoria Legal-Fiscal, Corporativa y Laboral

Mas de 1,300 actos de
fiscalizacion atendidos con
éxito incluyendo auditorias
electrénicas y revisiones
estratégicas.

Mas de 1,100 estructuras
societarias constituidas o
regularizadas, desde holdings
hasta subsidiarias conforme a
leyes locales e internacionales.

Mas de 7,000 contratos
laborales gestionados para
clientes en sectores clave
como manufactura, energia y
tecnologia.

27

Mds de $4,000 millones
protegidos en litigios fiscales
mediante defensa técnica y
acuerdos conclusivos.

Mas de 280 procesos de
reestructuracion  corporativa
estratégica, en expansion,
inversion y proteccion
patrimonial.

Mas de 900 juicios laborales
atendidos con mas del 90% de
éxito en representacion
patronal.

80% de efectividad en juicios
ante el TFJA, con sentencias
favorables en nulidad 'y
amparos estratégicos.

Mas de 320 contratos marco
disefiados y revisados
anualmente en joint ventures,
alianzas y financiamiento.

=

Mas de 150 auditorias laborales
superadas ante STPS,
INFONAVIT y autoridades
estatales sin sanciones criticas.



Tax Technology

Automatizamos lo complejo. Hacemos visible lo invisible.

En un entorno donde el SAT tiene acceso completo, masivo y en tiempo real a la informacion fiscal de los
contribuyentes, las empresas no pueden operar a ciegas. En BHR México desarrollamos herramientas
tecnolégicas como la inteligencia artificial y otros que nos permiten prevenir y corregir en tiempo cualquier
discrepancia que exista entre la informacién fiscal y financiera que produce sus sistemas y los que la autoridad
tiene en su sistema de fiscalizacion.

Convertimos el cumplimiento en una ventaja operativa con herramientas desarrolladas por expertos fiscales y
programadores especializados en procesamiento masivo de datos.

Todo lo que ve el SAT, lo ve primero tu empresa.

28



Nuestros médulos y servicios

¥29

ACOFI — Administrador fiscal de
CFDI

Lectura de XML con alertas,
calculo fiscal y analisis de

proveedores

HPR - Conciliador inteligente de
némina

Automatizacion de constancias y
deteccion de diferencias por
trabajador con CFDIs, SUA, EMA,
EBA y contabilidad

REDOC - Contabilidad electrénica
sin errores

Diagnoéstico 'y generacion de
archivos contables validados ante
el SAT

TIMCOPAG - Timbrado \Y
retimbrado masivo

Automatizacion de CFDIs de
némina con una solucién robusta.

Servicios Especiales
Atencidn a cartas invitacion SAT

Conciliacion de ingresos/egresos
por CFDI

Elaboracién de complementos

Sistema control de viaticos

Resultados reales

Anticipacion de discrepancias fiscales hasta 3
meses antes de las revisiones electronicas.

Reduccién de mas del 85% en errores de ndémina
detectados por el SAT.

Automatizacion de mas*de“*500,000 CFDls
mensuales para grupos empresariales.

Herramientas activas 24/7_desde la nube, con
soporte y actualizaciones constantes.

Technology de BHR México no es solo

automatizaciéon: es control fiscal en tiempo real,
inteligencia operativa y defensa digital integrada.

.Qué hace Gnica nuestra solucion?
Aplicaciones conectadas al SAT en tiempo real

Consultas automaticas a bases oficiales, listas
negras, CFDIs y estatus fiscales.

Lectura e interpretacion masiva de CFDI y XML

Detectamos inconsistencias en ingresos, egresos,
némina y contabilidad electrénica en segundos.

Manejo avanzado de grandes volumenes de datos

Herramientas disenadas para grupos empresariales
con miles de comprobantes mensuales.

Reportes inteligentes y accionables

Exportables a Excel, visualizables por dashboards o
descargables en formatos oficiales (PDF/XML).



Indicadores de Autoridad

Tax Technology

60 grupos empresariales ya
gestionan sus CFDIs con
nuestras herramientas

Usan nuestras plataformas para
validar, consultar y responder al
SAT sin errores ni
improvisaciones.

Con desarrollos 100% propios,
nos mantenemos actualizados
ante los cambios técnicos y
legales del SAT

Evitamos depender de
soluciones genéricas o externas,
garantizando rapidez,
adaptacion y soporte directo.

Con 85% menos observaciones
en impuestos federales,
némina y contabilidad

Gracias al cruce automatico de
datos entre XML, SUA,
contabilidad y sistemas como
IDSE y SIPARE.

Anticipamos discrepancias
fiscales previas a
notificaciones del SAT

Alertas inteligentes que
permiten correcciones
voluntarias, evitando cartas
invitacién o auditorias formales.

Conciliacion de mas de 6
millones de CFDIs anualmente

Capacidad para automatizar
grandes volumenes de nédmina,
ingresos, egresos y podlizas.

@

Soporte operativo y fiscal por
especialistas en tecnologia,
tributacion y automatizacién
contable

Equipos interdisciplinarios que
dominan desde la arquitectura
del CFDI hasta la conciliacion
fiscal y la respuesta técnica al
SAT.
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DREVENCION DE
LAVADO DE DINERO

Protegemos la legitimidad de tu
negocio. Defendemos tu operacion
con evidencia.

En BHR México contamos con una division especializada en la prevencién del lavado de dinero y
financiamiento al terrorismo (PLD/FT), disefada para prevenir a empresas, instituciones financieras y
actividades vulnerables de los riesgos penales, legales, fiscales y reputacionales asociados a operaciones

ilicitas.

Nuestro equipo esta conformado por consultores certificados por la CNBV, UIF, IMCP, ACFE y otros
organismos internacionales, con la experiencia para disenar, implementar y auditar regimenes de

cumplimiento con trazabilidad total.

Cumplir no es suficiente. Demostrar, blindar y anticipar, es estratégico.




Experiencia y rigor en todos los
sectores

Brindamos soluciones de cumplimiento tanto
para sujetos obligados conforme a Ia
LFPIORPI, como para instituciones del
Sistema  Financiero regulado por las
Disposiciones de Caracter General (DCQG).
Nuestra metodologia se adapta a cada sector,
operacion y estructura.

e Actividades vulnerables (PIORPI):
inmobiliarias, notarios, comercializadores
de vehiculos, arte, asesores fiscales,
arrendamiento, construccion, etc.

e Sistema Financiero: SOFOMES ENR,
Centros Cambiarios, Transmisores de
Dinero, FINTECHSs, aseguradoras, casas de
bolsa y bancos.

Diferenciadores estratégicos

e Consultores certificados por CNBV, UIF,
GAFI, IMCP, ACFE Y organismos
internacionales.

e Equipo técnico-bilingle con presencia en
medios y foros especializados.

e Coautores de libros como “Beneficiario
Controlador” (Thomson Reuters) Y
“Prevencion de Operaciones llicitas y el
Notariado” (Tirant Lo Blanch).

e Capacitacion ejecutiva para alta direccion
y oficiales de cumplimiento.

e Modelos digitales con enfoque en riesgos y
listos para revision de autoridades

Servicios estratégicos en PLD/FT

Para Actividades Vulnerables -
LFPIORPI

Disefio e implementacion del
régimen PLD conforme a LFPIORPI

Diagnédstico de cumplimiento,
auditoria y revision documental

Apoyo en procesos de
autorregulacion (AV) y atencion de
requerimientos

Revision e implementacién del
Enfoque Basado en Riesgos (EBR)

Capacitacion técnica
entrenamientos por industria

Para el Sistema Financiero - DCG
CNBV

Modelado de alertas, perfiles
transaccionales y matrices de riesgo

Implementaciéon de regimenes PLD
para SOFOMES, Centros Cambiarios,
Transmisores de Dinero, FINTECH,
Aseguradoras, etc.

Auditoria de cumplimiento PLD para
sector financiero y asegurador

Disefilo y actualizacién de Manuales
de Cumplimiento y Metodologias EBR

Apoyo en la obtencién o renovacion
del Dictamen Técnico ante CNBV

Asesoria para el registro de RCCyTD y
apertura de entidades financieras
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Indicadores de Autoridad

Prevencion de Lavado de Dinero

>

Mas de 180 diagndsticos,
auditorias y regimenes PLD
implementados en los ultimos
3 ahos

En actividades vulnerables vy
entidades del sistema
financiero reguladas por PIORPI
y DCG-CNBV.

=

=)

(@]

Participacion en publicaciones
sobre PLD y Dbeneficiario
controlador

En medios como Thomson
Reuters, Tirant Lo Blanch y El
Economista, asi como en el
dictamen de reformas a Ila
LFPIORPI y la quinta ronda de
evaluaciones de GAFI.

33

98% de cumplimiento validado
en auditorias y revisiones de
autoridad

Sin observaciones criticas por
parte de UIF, CNBV o SAT en
expedientes acompafiados por
BHR México.

e

le]

f

)

Mas de 3,500 colaboradores
capacitados y certificados en
cumplimiento PLD y enfoque
basado en riesgos

Desde oficiales de
cumplimiento hasta alta
direccién, con enfoque técnico,
normativo y alineado a buenas
practicas.

)

Asesoria directa en mas de 25
procesos de dictamen técnico
ante la CNBV

Incluye obtencién, renovaciéon y
apoyo documental en RCCyTD,
SOFOMES ENR, Transmisores
de Dinero y Centros Cambiarios.

Disefio y revision de mas de
100 manuales de cumplimiento
y metodologias PLD/FT

Adaptados por sector, perfil de
cliente, operacidén y umbrales de
riesgo.



FORENSIC

Evidencia técnica. Control anticipado.
Investigacion que disuade.

En un entorno donde las amenazas internas y externas evolucionan
con la misma rapidez que los negocios, la prevencién de fraudes,
actos de corrupciéon y conductas ilicitas exige algo mas que
intuicién: exige inteligencia forense aplicada, evidencia digital
trazable y capacidad de actuar antes que el dano sea irreversible.

En BHR México redefinimos la investigacion corporativa integrando
auditoria forense, andélisis financiero avanzado, validacién legal,
modelos predictivos y herramientas tecnoldgicas de rastreo.
Nuestro enfoque no solo detecta.

Documenta. Disuade. Protege.




Expertise certificado + método
juridico técnico

e Investigaciones realizadas por auditores

forenses certificados (CFE, ICPF, SO
37001), respaldadas con  evidencia
admisible legalmente.

e Modelos especializados para identificar
fraudes financieros, apropiaciéon indebida
de activos, colusion, soborno y
manipulacion contable.

« Apoyo a Consejos, Comités de Etica o
equipos juridicos para la aplicacion de
sanciones o defensa legal.

« Metodologia probada para la trazabilidad

de  operaciones  sospechosas con
validacion técnica y legal.

Inteligencia forense digital +
tecnologia de deteccién

e Anadlisis masivo de bases de datos
contables, financieras y operativas con
algoritmos de deteccidén de anomalias.

e Cruces inteligentes de informacién: pagos

Vs contratos, transferencias Vs
autorizaciones, registros vs usuarios del
sistema.

e Dashboards ejecutivos con visualizacion
de alertas, patrones irregulares, usuarios
criticos y focos de riesgo.

o Auditoria forense a sistemas tecnoldgicos:
trazabilidad de accesos, modificacion de
registros, borrado intencional, backdoors
y vulnerabilidades.

o Experiencia en el uso de las nuevas
plataformas de Inteligencia Artificial
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Prevencién estructural y resiliencia

organizacional

Implementacion del Sistema de Gestidon
Antisoborno bajo la Norma ISO 37001.

Creacién de mapas de riesgo de fraude por
area, proceso o region.

Disefo e implementacién de canales de
denuncia blindados, andnimos y trazables.

Revision técnica de pagos, conciliaciones,
activos, contratos y operaciones con
terceros.

Servicios forenses estratégicos

Auditoria forense con trazabilidad digital y
validez legal.

Evaluacion y redisefio de controles internos
con un enfoque antifraude practico y
orientado a resultados.

Simulacién de escenarios criticos (fraude
interno, colusién con proveedores o
manipulacién financiera) para anticipar
riesgos.

Soporte técnico en litigios, arbitrajes vy
procesos internos, con evidencia clara y
estructurada.

Colaboracién con areas de cumplimiento,
ética, fiscal, legal y Tl para un blindaje
operativo integral.

Implementacion de lineas de denuncia para
la deteccion de fraudes.




Indicadores de Autoridad

Forensic

Mas de 90 auditorias forenses
ejecutadas en 4 afos

Casos reales en industrias como
manufactura, construccion,
energia, alimentos y retail.

100% de admisién en informes
forenses aceptados como
evidencia técnica en juicio

Con anonimato, trazabilidad y
soporte desde el primer
contacto.

80% de investigaciones
derivadas de alertas internas

Sin  necesidad de denuncia
previa, con validacion
documental y  trazabilidad
probatoria.

)

Con 20 grupos empresariales
ya cuentan con lineas de
denuncia implementadas

Con anonimato, trazabilidad y
soporte  desde el primer
contacto.

2

Mas de 1,300 colaboradores en
procesos de cultura de
integridad y ética empresarial

Formacién ejecutiva en sehales
tempranas, alertas financieras y
responsabilidad legal.

Colaboracién directa con areas
legales, comités de ética y
equipos de auditoria interna

En investigaciones conjuntas
que derivaron en sanciones
internas, denuncias penales y
cambios de control.
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Compliance

Gobernamos la incertidumbre.
Transformamos el riesgo en
control y protegemos la
reputacion de nuestros clientes.

En un ecosistermna empresarial donde los riesgos
operativos, regulatorios, financieros, reputacionales
y tecnoldgicos son cada vez mas complejos e
interdependientes, contar con una estrategia de
administracion de riesgos ya no es una opcioén: es
un pilar de la continuidad del negocio y la
confianza institucional.

En BHR México acompanamos a las empresas en
el disefo, implementacién y maduracion de
modelos de riesgo basados en estandares
internacionales, visiobn de negocio y evidencia
operativa. Creamos entornos donde el riesgo se
identifica antes de que se materialice, y donde el
control interno deja de ser un requisito para
convertirse en un activo estratégico.
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Integracion inteligente con otras
divisiones

e Articulacién con Forensic, PLD, Seguridad de

la Informaciéon y Legal Corporativo

e Modelos de riesgo conectados con auditoria

interna, estrategia fiscal y cumplimiento
tecnoldgico

El riesgo no se elimina. Se anticipa. Se
controla. Se convierte en ventaja.

BHR Meéxico disenamos sistemas de

resiliencia que blindan la operacion y elevan la
confianza

¢Qué nos diferencia?

Equipo especializado en gobernanza, riesgo y
cumplimiento (GRC), con vision corporativa y
enfoque tactico.

Implementacién de modelos de control
interno, continuidad de negocio y enfoque
basado en riesgos (EBR) adaptados a cada
sector y tamafio de empresa.

Capacidad de integracion con areas clave:
legal, fiscal, auditoria, Tl y operaciones.

Metodologia validada por clientes nacionales
e internacionales para identificar, categorizar,
priorizar y mitigar riesgos criticos.

Implant operativo de consultores de
confianza mientras se consolida el modelo
interno.

Servicios Compliance
estratégicos

Disefo, evaluaciéon y fortalecimiento de
sistemas de control interno

Manual de continuidad de negocio y
protocolos de resiliencia operativa

Mapas de riesgo corporativo, operativo,
financiero y tecnolégico

Debida diligencia de proveedores,
clientes y terceros criticos

Revision de integridad, historial vy
cumplimiento de cadenas de suministro

Prevencion y control de fraude
interno/externo (enlace con Forensic)

Reingenieria de procesos y
documentacion integral de
procedimientos

Disefio de politicas y manuales
operativos estratégicos

Implementacién de enfoque basado en
riesgos en toda la organizacion

Diseflo de flujogramas, matrices de
control y arquitectura operativa de
cumplimiento

Preparacién y acompahamiento en
procesos de certificacion ISO 9001, 14001
y 27001
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Indicadores de Autoridad

Compliance

Con mas de 130 modelos de
control interno disenados,
implementados o auditados en
4 anos

En sectores como manufactura,

financiero, logistica, salud,
inmobiliario, energia \Y%
tecnologia.

Mas de 90 procesos de debida
diligencia realizados a terceros
clave

Incluyen revision de integridad,
trazabilidad documental \Y%
validacion cruzada de
cumplimiento.

39

40% menos incidentes
operativos con nuestro modelo

Resultado de implementacion
de flujos, controles y monitoreo
de cumplimiento.

Gy

Formaciéon de mas de 800
colaboradores en control,
integridad y gestiéon de riesgos.

Apoyo técnico, documental y
operativo en auditorias internas
y externas.

Acompanamiento en mas de
35 procesos de certificaciéon
ISO (9001, 14001, 27001)

Formacion ejecutiva en senales
tempranas, alertas financieras y
responsabilidad legal.

®

Mas de 70 ©planes de
continuidad de negocio
entregados bajo 1ISO 22301/ ISO
9001

Incluyen protocolos de
contingencia, procesos criticos y
recuperacion ante desastres.



COMERCIO EXTERIOR
Y TRADE COMPLIANCE

Blindamos operaciones
internacionales con control
normativo, eficiencia operativa y
certidumbre fiscal-aduanera.

Reducimos riesgos aduaneros, habilitamos oportunidades globales.

El entorno del comercio internacional exige algo mdas que experiencia operativa. Requiere gobernanza
técnica, trazabilidad legal y vision estratégica para evitar sanciones, prevenir bloqueos logisticos y aprovechar
los beneficios de tratados comerciales como el T-MEC, TIPAT, Alianza del Pacifico o tratados bilaterales.

En BHR México integramos un equipo interdisciplinario de especialistas fiscales, aduanales, juridicos y

operativos que actlUa como un departamento externo de comercio exterior, protegiendo a nuestros clientes
desde la planeacidon hasta la ejecucidon documental y logistica de sus operaciones.




Nuestros servicios

Trade Compliance Integral:
Acompanamiento
normativo completo en
operaciones de
importacién/exportacion

Mentoring y Coaching
Aduanero (M-CA):
Capacitacion aplicada para
areas internas de trafico,
compras y fiscal

Capacitacion Integral
Aduanera (CIA): Formacion
ejecutiva en obligaciones
fiscales, regulatorias Y
operativas

Evaluacion de operaciones

sensibles: Fracciones
criticas, proveedores
riesgosos, regimenes

aduaneros especiales

Implementacién de
criterios normativos del T-
MEC: Validacion técnica de
reglas de origen W
certificaciones aplicables

Soporte en visitas
domiciliarias, compulsas y
procedimientos legales

Cumplimiento integral en operaciones
internacionales

Diagnostico técnico de cumplimiento aduanal y
fiscal conforme a T-MEC y leyes mexicanas

Evaluacion de proveedores, pedimentos, fracciones
arancelarias y criterios de origen

Verificacién y validacion documental conforme a
esquemas de revision por parte del SAT y la AGA

Prevencion de riesgos penales, fiscales y logisticos
por omisiones normativas

Nos anticipamos a las inconsistencias antes de que las
detecte la autoridad.

Diferenciadores clave

Equipo con experiencia en auditorias cruzadas
entre SAT, AGA y agentes aduanales

Modelos de control documental digital vy
trazabilidad técnica por operacion

Diagnosticos de riesgo  fiscal-aduanal con
semaforos de cumplimiento y alertas proactivas

Ahorros administrativos mediante automatizacion
de procesos y gestion preventiva

Capacidad de respuesta inmediata ante
requerimientos de autoridad

Donde otros ven pedimentos, nosotros vemos
exposicion



Indicadores de Autoridad

Comercio Exterior y Trade Compliance

Mas de 1,800 operaciones de
importacién/exportacién
auditadas y validadas.

Revision documental y técnica
para pedimentos, fracciones
arancelarias y criterios de
origen.

Herramientas propias para
conciliaciéon de CFDis,
pedimentos y plataformas SAT

Tecnologia aplicada para
verificacion de operaciones y
validacion cruzada documental.

Mas de 25 sectores industriales
evaluados en riesgo fiscal-
aduanal

93% de éxito en auditorias
aduaneras acompanadas

Gracias a documentacion
preventiva, evidencias técnicas y
correcta integracion de
expedientes.

i

Mas de 1,200 participantes
capacitados en cursos de
formacién aduanera

Programas CIA y M-CA en
empresas nacionales,
multinacionales 'y cadenas
logisticas.

Revision documental y técnica
para pedimentos, fracciones
arancelarias y criterios de origen.

Intervencion en mas de 40
procesos de revision por parte
del SATy la AGA

Soporte técnico en visitas
domiciliarias, compulsas vy
procedimientos administrativos.

D

&

Ahorros fiscales y logisticos
derivados de ajustes
estratégicos en origen,
clasificaciéon o proveedor

Casos con impacto directo en
mejora de margenes,
eliminacién de multas vy
liberacion de mercancia.
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ASESORIA D
NEGOCIOS

Vision, estrategia y control para
decidir con poder.

En BHR México acompafamos a nuestros clientes a tomar
decisiones de negocio con inteligencia, enfoque y certidumbre.

Integramos experiencia directiva, analisis financiero avanzado y
metodologias probadas para disefar estrategias claras, viables y
accionables.

Desde la expansiéon nacional hasta la reorganizacion interna,

desde la entrada a nuevos mercados hasta la preparacién para
una venta o inversién... convertimos cada reto empresarial en
una hoja de ruta estratégica.




Planeacidon Financiera y

Fiscal

Valuamos lo intangible.
Blindamos lo estratégico.
Potenciamos el valor real de tu empresa.

En entornos donde la presién fiscal, los retos contables y la necesidad de financiamiento se entrecruzan, la
correcta planeacioén financiera y fiscal no es una opcidén: es un imperativo estratégico.

En BHR México redefinimos este concepto al incorporar el reconocimiento, valuacién e impacto contable-fiscal de
activos intangibles como parte integral del disefio patrimonial de las empresas.

A través de una metodologia especializada —que combina normas contables, fundamentos fiscales y visidon

estratégica de negocio— convertimos elementos invisibles del balance en escudos fiscales, activos defendibles y
argumentos clave para inversionistas, bancos y autoridades.
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Inteligencia
financiera +
estrategia fiscal

Reconocimiento
contable de
intangibles conforme
a NIF e IFRS: goodwill,
marcas, know-how,
licencias y mas.

Modelos de valuaciéon
avalados por
metodologias
internacionales \Y
acompanamiento
legal-fiscal en su
defensa.

Andlisis  patrimonial
integral para fusiones,
adquisiciones o
reestructuras.

Planeacién del costo
fiscal de acciones en
eventos futuros de
venta o salida.

Simulacién financiera
del impacto en flujos,
capital contable y
EBITDA.
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Verdaderos diferenciadores

Primera firma en México con modelo técnico-fiscal para

reconocimiento de intangibles.

Integramos el costo fiscal de acciones con impacto contable y
defensas anticipadas ante el SAT.

Acceso directo a socios con especialidad en NIF/IFRS, defensa
fiscal estratégica y valuacién empresarial.

Capacidad comprobada para sustentar intangibles ante el SAT,
bancos, fondeadores privados e inversionistas institucionales.

Simulaciones de impacto en EBITDA, patrimonio contable y
flujo fiscal para procesos de venta, reestructura o entrada de
capital.

Uso de herramientas propias para modelado financiero y
analisis de sensibilidad que permiten anticipar el retorno
financiero y fiscal.

Coordinacion efectiva entre areas legal, fiscal y contable
mediante protocolos internos de validaciéon cruzada.

Amplia experiencia en sectores regulados y estructuras
complejas: farmacéutico, financiero, salud, multinacionales y
empresas familiares.
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Indicadores de Autoridad

Planeacion Financiera y Fiscal

s

Contamos con mas de 120
estructuras con intangibles
disefiadas y documentadas en
los dltimos 5 afos

Implementadas en sectores
como tecnologia, retail, salud,
manufactura Y servicios
financieros.

=

Mas de 60 simulaciones
anuales financieras integradas
entregadas a Consejos
Directivos y CFOs

Mostrando de forma detallada
el impacto proyectado en
EBITDA, ISR, valor accionario y
costo fiscal de las acciones.

100% aceptados por el SAT en
auditorias y revisiones

Modelos con soporte técnico-
fiscal han sido aceptados sin
observaciones criticas al
tratamiento contable ni a la
deduccién fiscal aplicada.

&

Mas de 40 procesos de venta,
inversiéon o fusién con valuacion
de intangibles como base técnica

En estructuras blindadas bajo
criterios de razonabilidad,
valuacioén y evidencia
documental.

Generamos flujo fiscal por
deducciones estratégicas y
reduccion de carga fiscal.

En estructuras blindadas bajo
criterios de razonabilidad,
valuacion \Y% evidencia
documental.

it

Acompanamiento directo con
instituciones financieras para
validar la razonabilidad del
capital intangible reconocido

Logrando condiciones
preferenciales de fondeo en 7
de cada 10 casos asesorados.
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Finanzas Corporativas

Disefhamos transacciones con vision, precision y blindaje
multidimensional.

Cada operacidn corporativa —sea compra, venta, fusiéon, escision o desinversion— representa un momento
decisivo. No se trata solo de numeros: implica evaluar activos intangibles, anticipar contingencias financieras,
fiscales y operativos, detectar riesgos ocultos, interpretar senales del mercado y defender valor en la mesa de
negociacion.

En BHR México somos expertos en liderar todo el proceso de finanzas corporativas desde una plataforma que
integra inteligencia financiera, fiscal, legal, reputacional y estratégica. Actuamos como asesores ejecutivos durante

todo el ciclo de la transaccion, desde la definicion de objetivos hasta la validacion post-cierre.

No acompanamos el proceso. Lo gobernamos con datos, evidencia y criterio de negocio.
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Aplicaciones

criticas para
la alta

direccion

* Reingenieria del capital

contable con impacto
directo en meétricas
clave como ROA,
apalancamiento
financiero, rentabilidad
patrimonial y valuacién
de la empresa.

Optimizacion
estructural del perfil
financiero ante
instituciones bancarias,
fondeadores e
inversionistas, con
documentacion
técnica alineada a NIF
e |IFRS.

Planeacion de alto nivel
para procesos
estratégicos como
fusiones, adquisiciones,
reestructuras de capital
o entrada de socios:
Due Diligence
financiero, fiscal y legal.

cComo se traduce esto en valor
real para nuestros clientes?

7

Due Diligence multidimensional

Vision integral que identifica pasivos contingentes legales,
financieros y fiscales, juicios, riesgos de lavado de dinero y
practicas contables agresivas.

e Econdmico: ahorros millonarios en las compras, precio,
garantias o cancelacién de operaciones.

o Institucional: confianza del Consejo, banco y socios por
vision 360° validada.

Valuaciones con contexto real

Ajuste de valor segun industria, mercado, situacién fiscal y
objetivos del cliente.

e Econdmico: justificacion sdlida del precio, defensa de

earn-outs y clausulas.
o Estratégico: mayor control en la narrativa de valor.

Estructuras fiscales y corporativas inteligentes

Reorganizaciones, SPVs, fideicomisos y modelos hibridos
para optimizar fiscalmente y proteger patrimonios.

¢ Econdmico: ahorros fiscales de hasta 30 %.
e Juridico: estructuras blindadas ante la autoridad.

Acompafamiento técnico en negociaciones

Argumentos, valuaciones y simulaciones para decisiones
criticas.

o Econdmico: mejores términos, precio reducido,
indemnizaciones o salidas protegidas.

e Emocional: seguridad del cliente en negociaciones
complejas.
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Indicadores de Autoridad

Finanzas Corporativas

Mas de $11,000 millones en
valor de transacciones
asesorado directamente por
BHR México

Con estructuras, valuaciones y
documentos  validados  por
nuestras areas fiscal, legal y
contable.

+100 procesos de Vendor Due
Diligence en empresas
familiares y corporativos

Incluyen regularizacion fiscal,
saneamiento contable, blindaje
legal y posicionamiento de
valor.
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100% de estructuras fiscales
defendidas con éxito

Ante autoridades o auditorias,
sin multas, ajustes o)
consecuencias legales para el
cliente.

i

Acompanamiento en mas de 20
procesos de entrada de capital
institucional

Desde la valuacion, negociacion
de términos, estructuras de
salida hasta pactos de
accionistas.

19% menos en compras por
hallazgos de BHR México

Incluyendo deteccién de riesgos
operativos y de negocio.

%

Mas de 200 Due Diligence
integrales con cobertura
financiera, legal y de riesgos

Evitando sobreprecios,
mitigando pasivos ocultos vy
salvaguardando al comprador o
vendedor.



Gobierno.Corporativo y

Gobierno Familiar

Donde se busca permanencia,
debe haber estructura. Donde
hay poder, debe haber reglas.

En BHR México disenamos sistemas de
gobernanza empresarial y familiar que alinean
intereses, definen reglas claras, profesionalizan la
toma de decisiones y permiten transitar de la
intuicidn al criterio institucional.

Nuestro enfoque une lo técnico, lo humano y lo
patrimonial para construir empresas que
trasciende, resistan a los cambios de ciclo y se
preparen para su siguiente etapa de
crecimiento.

La diferencia entre crecer y perpetuarse esta
en cdmo se gobierna.
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Gobierno
Corporativo

Diseno y activacion de érganos de gobierno:

e Consejo de Administracion, Consejo
Consultivo, Comité de Auditoria, Comité de
Estrategia, Comité de Compensacion, Comité
de Riesgos o Comité ESG.

Evaluacién del estado actual de gobernanza:

» Diagndstico estructural, entrevistas, mapa de
riesgos, alineacion de estatutos y propuestas
de rediseno.

Manual de operacién de gobierno:

e Estructura de sesiones, funciones de los
consejeros, mecanismos de  votacion,
responsabilidades fiduciarias y facultades de
decision.

Disefio de sistemas de compensacién y

evaluacion del desempernio directivo:

e KPIs, criterios financieros y cualitativos,
feedback 360 y benchmarking salarial.

Politicas de ética, transparencia y rendicién de
cuentas:

o Para fortalecer la reputaciéon institucional,
facilitar auditorias, atraer inversién o acceder
a financiamiento.

Programas de formaciéon para directivos y
consejeros:

e Gobernanza para alta direccion, nuevos

consejeros, family offices o ejecutivos
operativos que entran al consejo.
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Gobierno
Familiar

Disefio de érganos familiares formales:

e Consejo de Familia, Asamblea de Familia,
Comités patrimoniales, Comités de educacion,
Comité de sucesion y Comité de protocolo.

Redaccién y formalizacion del Protocolo
Familiar:

o Define reglas de ingreso, retiro, dividendos,
derechos politicos, herencias, liderazgo, roles
en la empresa y acuerdos de no competencia.

Procesos de sucesion organizados y defendibles:

e Evaluacion\del liderazgo, transicion de poder,
comunicacion familiar, aspectos emocionales
y blindajefiscal-patrimaonial.

Estrategias de gobernanza patrimonial

e Holding familiares, fideicomisos, planes
fiscales de transferencia generacional,
creacion de family offices.y separacion de
patrimonios.

Educacion intergeneracional y desarrollo de
herederos:

e Programas de formacion, liderazgo, direccion
y representacion para miembros de la familia
Nno operativos.

Gestion de conflictos y estructura para el
didlogo formal:

e Reglas de mediacion, mecanismos de
participacion y protocolos de resolucion para
evitar fracturas familiares.



Indicadores de Autoridad

Gobierno Corporativo y Familiar

+150 érganos de gobierno en
empresas medianas y grandes,
incluyendo consejos de
administraciéon, comités de
auditoria, ética, inversiones,
riesgo y sucesion.

i

+40 Consejos Consultivos y de
Administracion con criterios
ESG, estrategia empresarial y
estructuras de compensacién
alineadas a KPIs y valor a largo
plazo.

B84
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Protocolos familiares
disefnados para trascender
generaciones, alineando
intereses, reglas de sucesiéon y
continuidad patrimonial.

re

@

~

Mas de 80 protocolos
familiares multigeneracionales,
con reglas de sucesion, politica
de dividendos, participacion en
la operacién y gobierno del
patrimonio.

+30 diagnoésticos de gobierno a

grupos familiares con
recomendaciones de
transformacion, blindaje

patrimonial y mejor toma de
decisiones.

Mas de 10 integraciones de
gobierno corporativo en
empresas medianas para
institucionalizacién previa a
fusiones, adquisiciones o
apertura de capital.

+60 planes de sucesién
ejecutiva y patrimonial
disenados, alineados a las NIF,
disposiciones fiscales y
estandares de gobierno
corporativo global.

)

&>

+25 sesiones de coaching
estratégico para miembros de
consejos, orientadas a mejorar
la gobernanza, la lectura
financiera y el liderazgo
corporativo.
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Eficiencia en el Proceso de

Negocios

Transformamos estructuras
operativas en plataformas de
eficiencia, control y
crecimiento.

En BHR México entendemos que la eficiencia
operativa no es solo una meta: es una ventaja
competitiva sostenible. Por ello, desarrollamos
un modelo integral que alinea procesos, talento
y tecnologia bajo una ldégica de control,
rentabilidad y mejora continua.

Nuestros especialistas intervienen con vision
estratégica y precision técnica para redisefnar
procesos, implementar controles, reducir
desperdicios, prevenir desvios, elevar la
trazabilidad y detonar productividad. A través de
estudios preventivos, analisis funcionales vy
herramientas operativas, aseguramos que cada
engranaje del negocio trabaje con sincronia,
enfoque y resultados.
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Nuestros diferenciadores
estratégicos

Redisefio operativo con retorno medible:
Integramos meétricas clave (KPIs, OKRs y
ROl operativo) a cada intervencién para
asegurar impacto financiero tangible y
visibilidad estratégica.

Gobierno interno sin puntos ciegos:
Establecemos lineas de autoridad, matriz
de responsabilidades (RACI) y estructuras
de escalamiento que fortalecen Ia
gobernanza operativa.

Auditorias funcionales y preventivas:
Analizamos desde los procesos clave hasta
tareas rutinarias con criterios de riesgo,
eficiencia, compliance y costo-beneficio.

Control de pérdida operativa y desvios
internos: Detectamos fraudes, cuellos de
botella y fugas de valor mediante
metodologias forenses adaptadas a
procesos administrativos.

Optimizacion de estructuras y cargas
operativas: Evaluamos la relacion entre
personas, procesos Yy tecnologia para
redimensionar estructuras y eliminar
redundancias.

Transformacion del modelo de gestién:
Desarrollamos sistemas integrados de
control y evaluacidon del desempeno
basados en competencias, cumplimiento y
productividad.

Digitalizacién y automatizacion:
Identificamos procesos susceptibles de ser
automatizados e integramos herramientas
agiles que mejoran el tiempo de
respuesta, reducen errores y aumentan la
trazabilidad.

Nuestros servicios integrales

Diagnostico Integral de Eficiencia Operativa:
Evaluacion cruzada de estructura
organizacional, procesos clave, controles y
desempeno.

Disefno e implementacion de controles
preventivos y correctivos: Manuales, matrices,
politicas, procedimientos y sistemas de control
basados en normas internacionales.

Evaluaciéon y fortalecimiento de control
interno: Revisiones para efectos de SOX,
control de procesos criticos, segregacion de
funciones, compliance y monitoreo continuo.

Modelado de procesos de negocio (BPMN):
Mapeo funcional, flujogramas con nodos de
decision, diagramas de eficiencia vy
simulaciones operativas.

Planes de mejora continua y gestion del
cambio: Intervenciones modulares con
capacitacion, roadmaps de mejora, gestion de
resistencias y retroalimentacion estructurada.

Evaluaciones de desempeno organizacional:
Analisis de resultados por unidad, area, rol y
proceso; cruces entre desempeno individual,
cumplimiento de metas y eficiencia funcional.

Disefio de programas de induccién y
formacion: Estandarizacion del conocimiento,
reduccion de curva de aprendizaje y alineacion
cultural-operativa del personal.
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Indicadores de Autoridad

Eficiencia en el Proceso de Negocios

+500 procesos redisefados con
impacto en rentabilidad y
continuidad operativa

Transformamos procesos clave
con trazabilidad, control vy
mejoras medibles.

[@@

+15-40% de productividad en
areas intervenidas

Mediante rediseno, capacitacion
y KPls, logramos mejoras
sostenibles en eficiencia,
tiemposy ejecucion.

\

Mas de 25% ahorro en costos
operativos en organizaciones
asesoradas

Reducimos costos optimizando
cargas, automatizando tareas y
eliminando reprocesos,  sin
afectar productividad ni calidad.

o
o
®

Trazabilidad digital instalada
en mas de 150 proyectos a
dashboards y workflows

Desde oficiales de
cumplimiento hasta alta
direccién, con enfoque técnico,
normativo y alineado a buenas
practicas.

Mas de 25 expertos certificados
en control, auditoria y
reingenieria operativa

Combinamos expertise técnico
y Vvision estratégica para generar
impacto real.

+200 sistemas de control
interno disenados,
documentados por unidad de
negocio

Incluimos politicas, flujos y roles
claros con monitoreo para
detectar brechas operativas.
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Inventario y Valuacion de

Activos Fijos

Trazabilidad total. Valor
real. Decisiones con base
firme.

En un entorno donde la toma de
decisiones estratégicas depende de datos
confiables, contar con un control total y
actualizado del activo fijo es una ventaja
operativa y financiera decisiva. En BHR
México transformamos el levantamiento y
valuacion de activos en una solucion de
inteligencia financiera y cumplimiento
contable, fiscal y legal.

Nuestro servicio no se limita a contar
activos: trazamos su historia, validamos su
existencia legal, conciliamos su registro
contable y estimamos su valor real de
forma técnica, fiscalmente deducible y
defendible ante auditorias.

Nuestros servicios

Levantamiento técnico y geolocalizacion del activo
fijo, con personal especializado en campo

Etiuetado y codificaciobn bajo estandares
internacionales (ISO, ANSI, GS1, entre otros)

Conciliacion  contable—fisica—documental para
asegurar trazabilidad y exactitud de registros

Disefo de politicas de control de activos y flujos de
alta, baja y traslado conforme a mejores practicas

Valuacién financiera, contable y fiscal alineada al
objetivo del cliente

Digitalizacion de la informacién e integracién
automatizada al ERP o sistema contable del cliente

Auditoria de control interno enfocada en activos
fijos y su impacto en la gestiéon financiera y
operativa
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Inteligencia Financiera de

Negocio

De los datos
dispersos a las
decisiones integrales.
Inteligencia en

tiempo real para
direccién financiera.

En BHR México y A&A Business
Consulting, disefamos una
soluciéon de inteligencia financiera
empresarial que transforma los
datos contables y fiscales en
decisiones estratégicas
inmediatas, visuales y trazables.

Conectamos todos los flujos
financieros —ingresos, egresos,
presupuestos, impuestos, EBITDA,
KPls criticos Y escenarios
proyectados— en un ecosistema
de control que le permite a la Alta
Direccidon tomar decisiones con
precision y anticipacion, desde un
solo lugar.

Con nuestros sistemas les
regresamos el control de datos.
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Tecnologia al
servicio para la alta
direccién

Operamos a través de la
herramienta tecnoldgica
“Solver”, una plataforma
de clase mundial
especializada en
planificaciéon financiera y
analisis predictivo, la cual:

e Automatiza datos de
multiples fuentes: ERP,
contabilidad, ndémina,
fiscal, CRM, Excel.

e Estructura dashboards
financieros
personalizados para
Direccién General, CFO
y Consejo.

e Permite analisis
comparativos,
visualizacion de
tendencias Y

proyecciones
multiescenario.

e Garantiza trazabilidad,
control de versiones,
validacion documental
y gobierno de datos.

Solucién estratégica
para tomadores de
decision

e Herramienta muy potente

que se vuelve
indispensable para la toma
de decisiones del CEO, CFO
y auditor interno.

Reduce el tiempo de
generacién y validaciéon de
reportes  financieros vy
fiscales

Aumenta la eficiencia del
equipo directivo, al contar
con informacién visual,
ejecutiva y accionable

Disminuye errores,
omisiones y riesgos por
falta de integracion entre
areas

Fortalece la posicion ante
auditorias externas,
inversionistas y autoridades
fiscales

Emitimos reportes
condensados que da una
radiografia de la situacion
financiera de la empresa



Indicadores de Autoridad

Inteligencia Financiera de Negocio

Mas de 25 millones de
transacciones contables 'y
fiscales integradas a
plataformas de inteligencia
financiera con validacion
cruzada en tiempo real.

Modelos financieros

automatizados que combinan
conciliacién CFDI,
declaraciones fiscales y KPIs
financieros en una sola vista,
con trazabilidad total.

60% menos en tiempos de

cierre mensual, mediante
modelos predictivos de
proyecciones fiscales y

financieras dirigidos a la Alta
Direccion.

+900 cuentas contables vy
fiscales revisadas con reglas de
negocio configuradas para
detectar inconsistencias,
duplicados, omisiones y errores
de clasificacion.

(7

=)

Metodologia  validada por
auditores internos, comités
fiscales y despachos Big Four,
utilizada como base para
informes de cumplimiento y
toma de decisiones.

+18 sectores econémicos

atendidos con tableros
especificos por industria:
manufactura, servicios,

educacién, salud, inmobiliario,
tecnologia, etc.
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EthicalData

Clever Sl

Neurointeligencia estratégica
para decisiones criticas de
talento, integridad y seguridad
organizacional.

En un entorno donde el riesgo humano se ha
convertido en un factor determinante para la
continuidad y reputacion de las organizaciones,
EthicalData representa una disrupcion
tecnoldgica: neurointeligencia emocional
aplicada que traduce seflales humanas en
indicadores accionables para la toma de
decisiones con impacto.

Aliados con esta plataforma israeli de tercera
generacion, en BHR México hemos integrado un
sistema de analisis emocional automatizado que
evalia con precisibn —y en tiempo real—
factores clave como afinidad, evasion, presion,
reticencia, honestidad y resiliencia, capturados
directamente de la voz humana durante una
entrevista, llamada o interaccidon remota.

Dashboards  ejecutivos interpretables  sin
necesidad de intervencion psicoldgica,
disefados para lideres de capital humano,
compliance, seguridad y alta direccion.
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Evaluacion automatizada de
confianza, presion y riesgo
emocional en procesos criticos.

Clever Entrevistas Inteligentes es una plataforma de
IA que analiza la voz en las entrevistas para ayudar
al entrevistador a contratar con mayor precision.

Partiendo de la primer llamada o entrevista al
candidato, Clever evallUa la veracidad de sus
respuestas, sus capacidades y aptitud para el
puesto, generando un reporte detallado que
elimina la necesidad de evaluaciones adicionales
gue a menudo son contradictorias con la propia
entrevista. Con Clever, la primer llamada es todo lo
gue necesitas para tomar la mejor decision.

Con enfoque en:

e Entrevista Laboral: Evaluacién objetiva de
candidatos.

 Examen Psicosocial (NOM-035): Cumplimiento
normativo.

e Clever Ventas: Intencion de compra vy
efectividad comercial.

» Clever Investigaciones: Anadlisis con |A para
fraudes, robos o incidentes logisticos.



Indicadores de Autoridad
EthicalData y Clever S|

il

Mas de 100 evaluaciones
anuales automatizadas a
candidatos y perfiles criticos
en sectores como financiero,
logistico, tecnolégico y
gobierno.

Dashboards ejecutivos con
trazabilidad completa por
interaccion, perfil y fecha de
aplicacion.

40% de reduccion promedio en
rotaciéon de personal critico en
empresas que implementaron
el sistema como tamizaje
previo.

Cllon)
&

Ahorro de hasta 68% en costos
operativos frente a procesos
tradicionales de evaluacién
psicoldégica y poligrafo.

Mas de 60 procesos de
reclutamiento masivo
blindados con evaluaciones
emocionales y control de
confianza, reduciendo riesgos.

Basada en tecnologia propia
de inteligencia artificial,
machine learning y andlisis
semantico.
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BPS DE CONTABILIDAD,
NOMINA, LEGAL Y
TESORERIA

Servicios disenados para start-ups, empresas pequenas y
medianas nacionales y/o extranjeras

Creamos soluciones integrales que unen contabilidad confiable,
administraciéon de némina precisa, respaldo juridico especializado y
gestion de tesoreria eficiente, todo dentro de un marco flexible y
automatizado. Nuestro enfoque garantiza informacién clara,
cumplimiento normativo y procesos disefados para fortalecer la
operacion diaria.

Acompafiamos a las empresas tanto en la apertura de nuevas

operaciones como en la migracidn desde otros proveedores, con
herramientas trazables que optimizan recursos, reducen riesgos y
aseguran continuidad operativa sin interrupciones, brindando
confianza y solidez en cada etapa de crecimiento.




Nuestros servicios

Contabilidad

Brindamos una administracion contable integral que incluye la preparacion
de declaraciones fiscales federales y estatales, conciliacion de CFDIs contra
contabilidad y SAT, asi como apoyo en auditorias y revisiones fiscales. También
ofrecemos conversion contable NIF » IFRS/US GAAP, implementacién de
politicas actualizadas y soporte en la integracion con sistemas ERP y CRMs,
incluyendo control especializado para expatriados y estructuras
internacionales.

Noémina

Procesamos néminas semanales, quincenales o mensuales con calculos
precisos de ISR, IMSS, INFONAVIT y contribuciones locales. Administramos
altas, bajas, incidencias y generamos reportes estratégicos para direccion
(KPls, proyecciones, tabuladores salariales). Incluye conciliacion de CFDIs de
ndmina, declaraciones anuales de sueldos y salarios, esquemas alternativos de

remuneracidn y acompafamiento en inspecciones laborales o auditorias
fiscales.

Legal

Ofrecemos constitucion 'y cumplimiento corporativo de sociedades,
elaboracién de actas y contratos mercantiles o laborales, asi como asesoria en
procesos de negociacidon. Nuestro equipo brinda defensa en controversias
fiscales y laborales, due diligence legal para fusiones o adquisiciones y
regularizacion de obligaciones ante autoridades regulatorias, garantizando
una estructura juridica sélida y confiable.

Tesoreria

Administramos flujos de efectivo, conciliaciones bancarias y pagos nacionales
e internacionales con procesos automatizados y trazables. Desarrollamos
presupuestos y proyecciones financieras, implementamos controles internos y
estrategias de optimizacion de capital de trabajo, integrando la gestion con
sistemas ERP para garantizar eficiencia y reduccién de riesgos financieros.
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Indicadores de Autoridad

Contabilidad, Legal, Ndomina y Tesoreria

+120,000 CFDI revisados Yy
registrados al ano con
trazabilidad completa frente al
SAT.

+200,000 recibos timbrados al
ano con CFDI 4.0 y cobertura
nacional.

+500 conciliaciones bancarias
mensuales automatizadas y
trazables.
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+3,100 declaraciones fiscales
anuales presentadas sin
inconsistencias.

99.9% de precisiéon en calculos
de ISR, IMSS, INFONAVIT y
contribuciones locales.

+100 millones MXN
administrados en flujos de
efectivo con control interno
validado.

100% de registros contables
respaldados digitalmente con
politicas de control y revisiones
trimestrales.

=)

+25 especialistas en fiscal,
seguridad social, legal laboral y
tecnologia aplicada a némina.

100% integracién ERP para
pagos nacionales e
internacionales, asegurando
eficiencia y reduccién de
riesgos.



Directorio de Sedes

Ciudad de México

Av. Insurgentes Sur No. 1898, Piso
15, Col. Florida, Alcaldia Alvaro
Obregdn, C.P. 01030, CDMX.

Tels: 55 5447 7400 y 800 8312680

Baja California Sur

Calle Oaxaca No. 1280, Esquina
Lic. Antonio Alvarez Rico, Col. Las
Garzas, C.P. 23079, La Paz, B.C.S.

Tel: 61 2128 6664

Ensenada, Baja California

Pedro Loyola No. 444, Col. Loma
Dorada, C.P. 22847, Ensenada,
B.C.

Tels: 64 6173 4842 y 64 6173 4843

Tijuana, Baja California

Av. Las Américas No. 5417, Col. El
Paraiso, C.P. 22106, Tijuana, Baja
California.

Tel: 664 6819513

Mexicali, Baja California

Av. Las Américas No. 5417, Col. El
Paraiso, C.P. 22106, Tijuana, Baja
California.

Tel: 664 681 9513

San Luis Rio Colorado,
Sonora

Av. 5 de Mayo No. 1802-C, entre 18
Y 19, Col. Residencias, CP. 83448,
San Luis Rio Colorado, Sonora.

Tel: 65 3518 2242

Nogales, Sonora

Boulevard Olimpia No. 47, Col.
Kennedy, C.P. 84063, Nogales,
Sonora.

Tels: 631 3131920 y 631 313 0415

Hermosillo, Sonora

Juan de Dios Peza No. 5 A, entre
Ignacio Romero y Francisco
Monteverde, Col. Valle Hermoso,
C.P 83209, Hermosillo, Sonora.

Tels: 68 62216 9094 y 66 2212 3706

Ciudad Obregoén, Sonora

Cajeme Ote. No. 960, Int. G. Norte,
Col. Zona Norte, C.P. 85010,
Ciudad Obregén, Sonora.

Tel: 64 4413 7347
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Co-creando soluciones que potencian

tu liderazgo y crecimiento

Los Mochis, Sinaloa

Calle Inés No. 230, Poniente

Culiacan, Sinaloa

Ignacio Ramirez No. 1073, Col.

Mazatlan, Sinaloa

Calle Juan Silveti No. 141, Fracc. El

Colonia Bienestar, C.P. 81280, Los Jorge Almada, C.P. 80200, Toreo, C.P. 82120, Mazatlan,
Mochis, Sinaloa. Culiacan, Sinaloa. Sinaloa.

Tel: 66 8818 2524 Tel: 66 7715 3767 Tels: 669 112 1101 y 669 112 1102
Monterrey, Nuevo Ledn Chihuahua, Chihuahua Guadalajara, Jalisco

Av. Insurgentes Sur No. 1898, Piso
15, Col. Florida, Alcaldia Alvaro
Obregdn, C.P. 01030, CDMX.

Tels: 55 5447 7400 y 800 831 2680

Torre Corporativa Punto Alto Il, Av.
Valle Escondido No. 5500, Int. 302,
Complejo Industrial Saucito, C.P.
31115, Chihuahua, Chih.

Tels: 614 413 1116, 614 413 1163 y 614
414 6017

Torre Andares Corporativo
Acueducto, Av. Acueducto No.
4851, Int. 1.3, Col. Puerta de Hierro,
C.P. 45116, Zapopan, Jalisco.

Tels: 33 920 0652 y 33 920 0653

Villahermosa, Tabasco

Calle Lamberto Castellanos
Rivera No. 234, Esquina Calle 1,
Int. Penthouse No. 2, 4° Piso. Col.
Centro, C.P. 86000, Villahermosa,
Tabasco.

Tels: 99 3131 4174 y 99 9943 4153
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Mérida, Yucatan

Calle 63 No. 483, Altos por 54 y
56, Col. Centro, C.P. 97000,
Mérida, Yucatan.

Tel: 99 9928 7024
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Carlos Brito

Socio Director

Licenciado en Contaduria, titulado con mencién honorifica por la Universidad Nacional Auténoma de
México y certificado por el Colegio de Contadores Publicos. Especialista en Planeaciéon Estratégica y
Alta Direccion (Rain Makers, EUA) y diplomado en Finanzas Corporativas (Colegio de Contadores
Publicos e internacional). Cuenta con formacion en CUFOSO (Unién Social de Empresarios de México),
programa “Consejeros en Accion” (IPADE) y dos becas del gobierno japonés para estudios en Tokio
sobre liderazgo e innovacion empresarial.

Con mas de 35 afios de experiencia en auditoria, fusiones y adquisiciones, planeacién estratégica y
consejeria empresarial, ha atendido clientes nacionales y extranjeros. Fue miembro del Vision Group
de Enterprise Worldwide International, socio en Castillo Miranda (BDO) y Russell Bedford México,
liderando practicas internacionales, fusiones, adquisiciones y Gobierno Corporativo. En BDO fue
responsable de la practica de fusiones y adquisiciones en Latinoamérica y miembro de la Comisiéon
Representativa del IMCP ante la AGAFF. Es consejero independiente de diversas empresas.

Actualmente es Socio Director de BHR México, Co-Director Regional de América Latina en SFAI,
miembro de la World Complex Sciences Academy (SFAI) y de organismos empresariales commo USEM
y Vistage. Es miembro del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, el Colegio de Contadores
Publicos y consejos de administracion de diversas empresas, donde funge como consejero.

Contacto

Av. Insurgentes Sur No. 1898, Piso 15, Col. Florida, Alcaldia
Alvaro Obregén, C.P. 01030, CDMX.

Correos:
dn@bhrmx.com
cbrito@bhrmx.com

Teléfonos:
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Contacto

Calle Oaxaca No. 1280, Esquina Lic. Antonio Alvarez Rico, Col.
Las Garzas, C.P. 23079, La Paz, B.C.S.

Correos:
dn@bhrmx.com
cmiranda@bhrmx.com

Teléfono:

612128 6664 d &} ot 0,/%”%@
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César Miranda

Socio Baja California Sur

Licenciado en Contaduria con especialidad en Auditoria por el Instituto Tecnoldgico de La Paz, con
Maestria en Impuestos por el Instituto de Especializacion para Ejecutivos y certificaciones en
habilidades gerenciales (ICAMI) y como Certified Value Growth Advisor (Corporate Value Metrics,
Pepperdine University, EUA). Contador Publico Certificado por el IMCP, con mas de 31 afos de
experiencia en los ambitos contable, fiscal y financiero para empresas de distintos giros, tanto
comerciales como no lucrativos.

Desde 1993 ha desarrollado su trayectoria en Audisery, S.C., hasta convertirse en Socio Director de
BHR México en Baja California Sur, prestando servicios de asesoria, consultoria y ejecucién de
contabilidad, néminas, auditorias y dictdmenes fiscales. Es perito en materia contable certificado
ante el Poder Judicial del Estado de BCS y miembro de SFAI International.

En el &mbito gremial, fue Presidente del IMCP en Baja California Sur y de su Comision Fiscal, miembro
de la Comisiéon Fiscal Regional del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos y del comité
ejecutivo del Consejo Coordinador Empresarial de La Paz. Ha colaborado en diversas revistas y foros
fiscales, y actualmente es socio activo del IMCP en BCS.




Contacto

Pedro Loyola No. 444, Col. Loma Dorada, C.P. 22847,
Ensenada, B.C.

Correos:
dn@bhrmx.com
jburciaga@bhrmx.com

Teléfonos:

Jaime Burciaga

Socio Ensenada

Contador Publico por la Universidad de Sonora, con Maestria en Impuestos por CETYS Universidad y
certificaciones general y en impuestos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Socio
Director de BHR México Sede Ensenada y de Burciaga Consultores, S.C., con mas de 33 afios de
experiencia en consultoria fiscal, contable, administrativa, financiera y laboral para empresas de
diversos sectores. Fue Presidente del Colegio de Contadores Publicos de Ensenada (2011-2012),
Presidente de Consulten (2018-2019), Sindico del Contribuyente del Consejo Estatal de Vitivinicultores
de Baja California (2016-2020) y ha ocupado cargos directivos en el Consejo de Desarrollo Econémico y
el Consejo Coordinador Empresarial de Ensenada.

Su trayectoria incluye mas de una década en el sector energético como Director de Operaciéon y
Administracién de corporativos gasolineros, gestionando franquicias Pemex, proyectos de
infraestructura, logistica y tecnologia. En sus inicios fue Supervisor de Auditoria Externa en Gossler y
Coopers & Lybrand en Hermosillo, atendiendo empresas nacionales y del sector publico. Es miembro
activo del IMCP, consejero en organismos empresariales, productor de vino, empresario
restaurantero y expositor en temas fiscales.

Actualmente dirige la Sede Ensenada de BHR México, preside el Grupo Empresarial 100+1, es
Tesorero del Consejo de Desarrollo Econémico de Ensenada y Presidente de COPREEN, combinando
su labor empresarial con la participacion activa en camaras, asociaciones y proyectos de desarrollo
econoémico.
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Contacto

Av. Las Américas No. 5417, Col. El Paraiso, C.P. 22106, Tijuana,
Baja California.

Correos:
dn@bhrmx.com
mzavala@bhrmx.com

Teléfono:

664 6819513 M@/L&’/’ ;& I /@
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Mario Zavala

Socio Tijuana

Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad del Valle de México y Maestro en Impuestos por
CETYS Universidad, certificado por el IMCP en Contaduria General y en Fiscal. Con mas de 35 ainos de
trayectoria, inicié su carrera como auditor en firmas internacionales y desde 2009 es Socio Director de
Zavala y Asociados, S.C., sede de Tijuana de BHR México. Cuenta con registros para dictaminar ante la
Administracién General de Auditoria Fiscal Federal, el IMSS y el INFONAVIT.

Ha ocupado diversos cargos en el IMCP, entre ellos Vicepresidente Regional de la Zona Noroeste
(2019-2020), Presidente del Comité de Finanzas del Gobierno Corporativo (2021-2022), Auditor de
Gestion del Comité Ejecutivo Nacional (2022-2024) y actualmente Presidente del Comité de
Auditoria del Gobierno Corporativo (2024 a la fecha). Fue miembro del Comité Técnico de Examenes
de Certificaciéon por Disciplinas del IMCP y Ceneval, y ha participado como expositor en foros del
propio instituto y de colegios de contadores de distintos estados.

En el Colegio de Contadores Publicos de Baja California, A.C.,, fue Presidente del Consejo Directivo
(2010-2011), Vicepresidente General, Tesorero, miembro de la Junta de Honor (2011-2016) y Presidente
del Consejo Consultivo (2016-2020). En el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A.C., ha sido
miembro de la Comisién Fiscal (1999 a la fecha), Vicepresidente Fiscal Regional, Auditor de Gestion,
Tesorero y Presidente (2019-2020). Actualmente es Coordinador Nacional de |a Practica de Auditoria y
miembro del Comité de Control de Calidad de BHR México — SFAI International.




Contacto

Correos:
dn@bhrmx.com
medouglas@bhrmx.com

Teléfono:
66 4681 9513

Maria Elena Douglas

Socio Mexicali

Licenciada en Contaduria por la Universidad Auténoma de Baja California, Campus Mexicali, y
Profesional Certificada en Fiscal por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos. Cuenta con
Maestria en Impuestos y Especialidad en Fiscal por la misma universidad.

Con mas de 16 afios de experiencia en consultoria fiscal-patrimonial, ha desarrollado su trayectoria
en despachos como Espinoza Gutiérrez, S.C. (miembro de DFK), KPMG Cardenas Dosal - sede
Mexicali, y Asesores Corporativos, S.C. Fue Asociada de Fiscal en |la sede Tijuana de BHR México y
Presidenta del Consejo Directivo del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali, A.C. en 2019. Ha
participado como expositora en colegios de profesionistas, universidades, firmas de consultoria y
organismos de capacitacion.

Ha cursado programas de actualizacién, seminarios y diplomados en impuestos y seguridad social
impartidos por el Colegio de Contadores Publicos de Mexicali, A.C., el Instituto Mexicano de Contadores
PuUblicos de Baja California, A.C., y el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

Actualmente es Socia Directora de la Sede Mexicali de BHR México, socia activa del Colegio de
Contadores Publicos de Mexicali, A.C. desde 2009 y miembro de su Comision Fiscal de Investigacion y
Estudio desde 2015.
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Contacto

Av. 5 de Mayo No. 1802-C, entre 18 Y 19, Col. Residencias, CP.
83448, San Luis Rio Colorado, Sonora.

Correos:
dn@bhrmx.com
ahgarcia@bhrmx.com

Teléfono:
65 3518 2242

/1

Harvey Garcia

Socio San Luis Rio Colorado

Licenciado en Contaduria por la Universidad Estatal de Sonora — Campus San Luis Rio Colorado, con
Maestrias en Impuestos por el Instituto de Capacitacion de Occidente (CEO) y la Universidad Estatal
de Sonora, asi como Maestria en Fiscal por CETYS Universidad — Campus Mexicali. Cuenta con
Certificacion Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali, A.C., y cursa el Doctorado
en Estudios Fiscales en la Universidad Hispanoamericana.

Con mas de 25 anos de experiencia en materia fiscal y de auditoria, es Socio Director de BHR México
Sede San Luis Rio Colorado. Ha sido socio en Kreston México, encargado de las areas de Fiscal y
Auditoria, y responsable del Area de Impuestos en Russell Bedford. Ha ejercido la docencia en la
Universidad Estatal de Sonora y en la Universidad Vizcaya de las Américas.

Ha presidido el Consejo Directivo del Colegio de Contadores Publicos del Desierto, A.C., y es socio
activo del Colegio de Contadores Publicos de Mexicali, A.C. Ha participado como panelista en foros
fiscales, autor de articulos especializados y expositor en conferencias. Su experiencia incluye
auditoria de estados financieros, asesoria fiscal a empresas de distintos giros y capacitacién a
contadores en materia tributaria. Es conductor del webinar Zona Fiscal.




Contacto

Boulevard Olimpia No. 47, Col. Kennedy, C.P. 84063, Nogales,
Sonora.

Correos:
dn@bhrmx.com
arubio@bhrmx.com

Teléfonos:
631 3131920

Adalberto Rubio

Socio Nogales

Licenciado en Administracién de Empresas por el Instituto Tecnolégico de Nogales, en Contaduria
Publica por la UEM Universidad y en Derecho por el Instituto Suizo Campus Puebla. Tiene Maestria en
Derecho Fiscal por la Universidad del Valle de México, Maestria en Administraciéon Publica por el
Instituto Sonorense de Administracion Publica y Doctorado en Derecho por el Centro Universitario de
Espafa y México. Ha recibido Doctorados Honoris Causa por la American International School of Law y
por Los Angeles Development Church & Institute.

Con mas de 30 anos de experiencia en consultoria empresarial, defensa fiscal, comercio exterior y
precios de transferencia, especializado en la industria maquiladora de exportacion, esta certificado en
materia fiscal por el IMCP, la Asociacién Nacional de Fiscalistas y la Academia Mexicana de Derecho
Fiscal (capitulo Chiapas), asi como en gestién de capital humano por la American Certification
Institute. Ha cursado diplomados en Ingenieria de Calidad y Planeacion Estratégica por el Instituto
Tecnoldgico de Nogales y en Comercio Exterior por el ITAM. Ha sido catedratico en la UVM, la
Universidad de Sonora y la UNIDEP.

Actualmente es Socio Director de la sede Nogales de BHR México y miembro activo de organismos
como USEM, Patronato DARE A.C.,, la Unién Social de Directores de Empresas Monterrey, el Club de
Directores de Empresas, el Consejo Empresarial de Nogales y la Academia Mexicana de Derecho Fiscal.
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Contacto

Juan de Dios Peza No. 5 A, entre Ignacio Romero y Francisco
Monteverde, Col. Valle Hermoso, C.P 83209, Hermosillo,
Sonora.

Correos:
dn@bhrmx.com
scolio@bhrmx.com

e Sofastion (0

66 2212 3706
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Sebastian Colio

Socio Hermosillo

Contador Publico por la Universidad de Sonora, con certificaciones en Certificacion General, Fiscal,
Contabilidad y Auditoria Gubernamental y Control Interno, otorgadas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos y el CONOCER. Con mas de 25 afnos de experiencia, ha sido asesor de empresas
e instituciones gubernamentales y titular del Organo Interno de Control del Instituto Superior de
Auditoria y Fiscalizaciéon (ISAF). Es miembro del IMCP, del Colegio de Contadores Publicos de Sonora y
del Consejo de Vinculacion Social de la Universidad de Sonora.

De 2018 a 2021 encabezé el Organo Interno de Control del ISAF, presentando informes al Congreso de
Sonora, emitiendo recomendaciones y promoviendo mejoras a procesos internos. En el ambito
gremial, ha sido Presidente del Colegio de Contadores Publicos de Sonora (2017-2018),
Vicepresidente de Practica Externa 2 del IMCP (2024-2025), Vicepresidente Fiscal del Colegio (2021-
2022), miembro del Consejo de Vinculacion Social de la Universidad de Sonora (2021-2024) y
Presidente de la Comisién de Control Interno del IMCP (2020-2022). También fue Tesorero del Club
Rotario Hermosillo Pitic (2019-2020) y Vicepresidente del Colegio (2016-2017). Inicié su trayectoria como
Asesor Fiscal en Gossler (1997-2000), atendiendo devoluciones, avisos fiscales, regularizaciéon de
libros y disoluciéon de sociedades.

Actualmente es Socio Fundador de SVA Contadores, miembro de BHR México Sede Hermosillo
donde brinda consultoria fiscal, de negocios, control interno y gobierno corporativo a empresas
nacionales e internacionales, ademas de dictaminar estados financieros y de seguridad social, y
auditar instituciones gubernamentales.




Contacto

Cajeme Ote. No. 960, Int. G. Norte, Col. Zona Norte, C.P.
85010, Ciudad Obregdn, Sonora.

Correos:
dn@bhrmx.com
juliovazquez67@bhrmx.com

Teléfono:

Julio Vazquez
Socio Ciudad Obregdn

Licenciado en Contaduria y en Derecho por la Universidad de Baja California, certificado por el
Colegio de Contadores Publicos. Con mas de 25 anos de experiencia en planeacién, coordinacion y
control de asesorias fiscales, procesos administrativos y contables en sectores como el agricola,
porcino, pesquero y empresarial. Ha trabajado en firmas como Mancera y Ernst & Young, asi como en
empresas donde realizd revision y formulacion de declaraciones federales y estatales, proyectos de
inversion y flujos de efectivo. Cursé el programa de Alta Direccion de Empresas D-1 del IPADE y ha
sido sinodal en exdmenes profesionales del Instituto Tecnolégico de Sonora.

En el ambito gremial, es miembro activo del Instituto Sonorense de Contadores Publicos y ha
ocupado el cargo de sindico del contribuyente ante el SAT, Prodecon y Gobierno del Estado de
Sonora a través de CANACO Cd. Obregon. También forma parte del patronato del Instituto Tecnoldgico
de Sonora.

Actualmente es Socio Director de la Sede Ciudad Obregén de BHR México, especializado en fiscal,
contabilidad financiera, procesos administrativos, comercio exterior y administracion de recursos
humanos.
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José Ramos

Socio Los Mochis

Egresado del Instituto Tecnoldgico de Los Mochis, Contador Publico Certificado por el Instituto
Mexicano de Contadores PuUblicos y socio activo del Colegio de Contadores Publicos del Norte de
Sinaloa y del IMCP. Ha presidido las comisiones fiscales del Colegio de Contadores Publicos del Norte
de Sinaloa y del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos. Fue Presidente del Consejo Directivo
del Colegio de Contadores Publicos del Norte de Sinaloa (1999-2000), Sindico del Contribuyente del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos (2002-2003), Tesorero del mismo instituto durante
cuatro aflos consecutivos, y Presidente del Instituto del Noroeste de Contadores PUblicos e integrante
del Comité Ejecutivo Nacional del IMCP (2008-2009). Ademas, presidid la Comision de Apoyo a
Federadas del IMCP en 2009-2010.

Es Socio Director de Ramos Ortiz y Asociados, S.C., firma miembro de BHR México Sede Los Mochis,
y expositor en temas fiscales en colegios de contadores publicos de todo el pais. Coautor del libro
Régimen Fiscal de las Empresas Agropecuarias editado por el IMCP, cuenta con amplia experiencia
en el sector agroindustrial, asesorando a grupos de la industria azucarera, la CNPR y la CNC.

Actualmente es Presidente de COPARMEX en Los Mochis, Sinaloa, y presidente honorifico de la
Fundacion Perla Ramos, A.C.

Contacto

Calle Inés No. 230 Poniente, Col. Bienestar, C.P. 81280, Los
Mochis, Sinaloa.

Correos:
dn@bhrmx.com
jjesus@bhrmx.com

Teléfono:

66 8818 2524 7/’%&/ @M/y
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Contacto

Ignacio Ramirez No. 1073, Col. Jorge Almada, C.P. 80200,
Culiacan, Sinaloa.

Correos:
dn@bhrmx.com
glopeza@bhrmx.com

Teléfono:

Gildardo Lopez

Socio Culiacan

Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Auténoma de Sinaloa, certificado por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos desde 2003, con Maestria en Impuestos por el Instituto
de Especializacion para Ejecutivos, A.C. y el Instituto de Capacitacion Empresarial de Occidente, A.C.
Cuenta con mas de 30 anos de experiencia profesional, destacando en |la Asociacién de Colegios de
Profesionistas de Sinaloa, A.C., donde fue Presidente (2011-2013), Tesorero (2007-2011) y Sindico del
Contribuyente ante el SAT (2008-2012), asi como vocal en ICATSIN, COECyT y la Contraloria Social
Universitaria de la UAS.

En el Colegio de Contadores Publicos de Culiacan, A.C., ha sido Presidente del Consejo Directivo
(2006-2007), Vicepresidente General, Secretario, Vocal de |la Junta de Honor, Presidente de la
Comision Fiscal y socio activo desde 1998, recibiendo el reconocimiento como Contador Publico
Distinguido 2020-2021. En el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A.C., es miembro de la
Comisién Fiscal desde 2005 y fue su Presidente en 2016-2017.

Ha sido catedratico en el ITESM Campus Sinaloa, la Universidad Auténoma de Sinaloa, el Instituto de
Capacitaciéon Empresarial de Occidente y la Universidad de San Miguel. Actualmente es Socio Director
de la sede Culiacan de BHR México, empresario, perito en materia contable y expositor en cursos,
talleres, seminarios y diplomados. Cuenta con registro para dictaminar estados financieros ante el
SAT, la Auditoria Superior del Estado de Sinaloa y la Secretaria de Transparencia y Rendicion de
Cuentas del Estado.

T Gttt L




Contacto

Calle Juan Silveti No. 141, Fracc. El Toreo, C.P. 82120, Mazatlan,
Sinaloa.

Correos:
dn@bhrmx.com
rommel@bhrmx.com

Teléfonos:

S ommel bt
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Rommel Ibarra

Socio Mazatlan

Licenciado en Contaduria por la Universidad de Guadalajara, certificado por el Colegio de Contadores
PUblicos. Cuenta con Maestria en Finanzas Corporativas y un Posgrado en Alta Direccion.

Con mas de 20 aios de experiencia en auditoria, servicios integrados y consultoria corporativa, fue
Presidente del Instituto Colegio de Contadores Publicos de Sinaloa. Ha ejercido la docencia en la
Universidad de Guadalajara y en la Universidad del Valle de Atemajac, impartiendo materias de
contabilidad, auditoria y costos, ademas de cursos y diplomados en impuestos y finanzas en la
Escuela de Contabilidad y Administracion de Mazatlan.

Actualmente es Socio Director de la sede Mazatlan de BHR México.




Pablo Rodriguez

Socio Monterrey

Licenciado en Contaduria por la Universidad Nacional Auténoma de México, con diversos cursos de
actualizacién fiscal y dos diplomados impartidos por el Colegio de Contadores Publicos. En 2002
obtuvo su certificacion ante el Instituto Mexicano de Contadores Publicos y en 2011 recibid el
certificado profesional en Fiscal, ambos con vigencia al dia de hoy.

Cuenta con mas de 30 afios de experiencia en materia de seguridad social, contabilidad y fiscal,
siendo socio fundador de las firmas Russell Bedford México y Rico Diaz y Cia. Ha participado en la
Comisiéon de Apoyo al Ejercicio Independiente del Colegio de Contadores Publicos y en la Comision
Representativa ante Organismos de Seguridad Social del IMCP.

Actualmente es Socio de BHR ENW México Group, donde atiende las areas de su especialidad y
contribuye al desarrollo técnico y profesional de la practica fiscal y de seguridad social de la firma.

Contacto

Correos:
dn@bhrmx.com
prodriguez@bhrmx.com

Ll

Teléfonos:
55 5447 7400
800 8312680




Contacto

Torre Corporativa Punto Alto Il, Av. Valle Escondido No. 5500,
Int. 302, Complejo Industrial Saucito, C.P. 31115, Chihuahua,
Chihuahua.

Correos:
dn@bhrmx.com
jbarrera@bhrmx.com

Teléfonos: P
o hai Barre

614 414 6017
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José Barrera

Socio Chihuahua

Contador Publico con mencién honorifica y Maestro en Impuestos por la Universidad Auténoma de
Chihuahua, certificado por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP). Cuenta con formacion
en el Diplomado en Formacién Social (DIFOSO) por la Unién Social de Empresarios de México
(USEM) y la Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla (UPAEP), asi como en el Programa de
Perfeccionamiento en Direccién de Empresa (D1) del Instituto Panamericano de Alta Direccion de
Empresa (IPADE) de la Universidad Panamericana.

Fue Presidente del Consejo Directivo del Instituto y Colegio de Contadores Publicos de Chihuahua, y
ha sido expositor en temas de impuestos, contabilidad y auditoria en diversos Colegios de Contadores
Publicos, organismos empresariales como INDEX, COPARMEX, Canacintra y universidades. Se ha
desempefado como Consejero Independiente en empresas del sector financiero y como Presidente
del Consejo Directivo del Club Rotario Chihuahua Amigo, A.C.

Socio fundador de la sede Chihuahua de BHR México, es catedratico en el area de Impuestos en la
Universidad Auténoma de Chihuahua y socio del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas en la
misma ciudad. Integra la Comisién Fiscal y la Comision AGAFF del IMCP tanto en Chihuahua como en
la zona Noreste de México. Dentro de BHR México forma parte del Comité de la practica de Auditoria
y del Comité de Sostenibilidad.




Contacto

Av.
Acueducto, Int. 1.3, Col. Puerta de Hierro, C.P. 45116, Zapopan,
Jalisco.

Correos:
dn@bhrmx.com
jlzamora@bhrmx.com

Teléfonos:

oo /M . ;@M/M

José Luis Zamora

Socio Guadalajara

Licenciado en Contaduria por la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM, con Maestria
en Administracion por la Escuela Bancaria y Comercial, donde obtuvo especialidades en Alta
Direccién, Finanzas e Impuestos (con mencién por excelencia académica), y Maestria en
Administracion de la Seguridad con especializacién en Ciberseguridad por la UDLAP Jenkins
Graduate School.

Cuenta con mas de 30 anos de experiencia en auditoria externa, especializado en Due Diligence en
la Ultima década. Fue gerente en firmas internacionales commo Horwath Castillo Miranda y Russell
Bedford México antes de integrarse en 2008 a BHR ENW México Group, S.C., donde es socio. Desde
entonces ha colaborado en la revisién fiscal de papeles de trabajo, elaboracién de programas de
auditoria con énfasis en aspectos fiscales, imparticion de cursos internos y participacion activa en el
comité de practica profesional, de Control de la Calidad y de entrenamiento de la firma.

En los ultimos 10 afos ha trabajado en proyecciones financieras, deterioro de activos de larga
duracion y evaluacién de presupuestos para clientes nacionales e internacionales, entre ellos Grupo
Alhel, Grupo Cazel y Grupo Marmex.

Acueducto No. 4851, Torre Andares Corporativo




Contacto

Calle Lamberto Castellanos Rivera, esquina calle 1, edificio
numero 234, numero interior Penthouse ndmero 2, 4° piso,
Col. Centro, C.P. 86000, Villahermosa, Tabasco.

Correos:
dn@bhrmx.com
igamboa@bhrmx.com

Teléfonos:

s Cinne (7Mr%
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Ivonne Gamboa

Socio Villahermosa

Contadora Publica por la Universidad Auténoma de Yucatan, certificada por el Instituto Mexicano de
Contadores PuUblicos. Cuenta con especialidades en Informatica, Legislacion Aduanera y Maestria en
Impuestos por el Instituto de Especializaciéon para Ejecutivos, ademas del Curso Superior para
Profesionales de la Asesoria y Consultoria de la Empresa Familiar impartido en Barcelona por la
Fundacién Nexia.

Con mas de 30 afios de experiencia en auditoria financiera y fiscal, ha sido integrante de consejos
consultivos de grupos comerciales e industriales del sureste de México. Ha desarrollado su trayectoria
en despachos como Mancera, S.C., Ernst & Young, Enrique Lépez Novelo, S.C. y D.F.K. International,
hasta desempenfarse como Socio Director de A&C Especializados, firma miembro de BHR México.

Ha ocupado diversos cargos gremiales en el Colegio de Contadores Publicos de Yucatan, AC,
incluyendo la sindicatura ante el SAT y el IMSS, asi como responsabilidades en comisiones de Fiscal y
de PLD. Es miembro del Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, donde presidié el Comité
Técnico de Estudios Fiscales. También ha sido catedratica en la Maestria en Impuestos de la
Universidad Auténoma de Yucatan y en universidades de la region. Actualmente es Socia Directora de
la oficina de BHR México Sede Villahermosa y Oficial de Cumplimiento Normativo en materia de
Transparencia, PLD y Anticorrupcion.




Contacto

Calle 63 No. 483, Altos por 54 y 56, Col. Centro, C.P. 97000,
Mérida, Yucatan.

Correos:
dn@bhrmx.com
mxcaer@bhrmx.com

Teléfono:
99 9928 7024

Miguel Xcaer

Socio Mérida

Licenciado en Contaduria por la Universidad Auténoma de Yucatdn y certificado por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos. Cuenta con Maestria en Impuestos por el Instituto de
Especializacion para Ejecutivos y Maestria en Direccién Estratégica de Empresas Familiares por la
Universidad Internacional Iberoamericana y la Universidad Europea del Atlantico. Ha complementado
su formacion con diplomados en Impuestos por el Colegio de Contadores Publicos de Yucatan, A.C,
Prevenciéon de Lavado de Dinero por el Instituto Mexicano de Contadores PuUblicos; asi como en
Excelencia Fiscal, Derecho Fiscal y Corporativo, Formacién del Consultor Fiscal y Sueldos y Salarios
por el Instituto de Especializacion para Ejecutivos.

Con mas de 20 afos de experiencia, se ha especializado en el area fiscal y de auditoria para
empresas fabricantes exportadoras y maquiladoras del sector textil. Estd registrado para formular
dictdmenes por el Sistema de Contadores Publicos Registrados y ha ocupado cargos en firmas como
KPMG Mérida, COCO FRIO, S.A. de C.V.,, y GRUPO CONSULTOR AMYUNI, S.C.P., desempefidndose
como auditor externo, auxiliar contable y auditor.

Actualmente es Socio Director de la Sede Mérida de BHR México y Director General de Xcaer
Consultores Asociados, S.C.P. desde 2002. Es miembro activo del Colegio de Contadores Publicos de
Yucatan y del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, y funge como perito en contabilidad para
el Poder Judicial del Estado de Yucatan.
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Certificacion
Internacional ISO
9001:2015

En BHR México, la excelencia no es una
promesa, es un sistema. Contamos con la
certificacion internacional SO 9001:2015,
otorgada por DNV (Det Norske Veritas), uno
de los organismos de certificacion vy
aseguramiento mas reconocidos a nivel
mundial, miembro del International
Accreditation Forum (IAF) y lider en la
evaluacion de sistemas de  gestion
integrales.

Esta certificacion no solo acredita el
cumplimiento normativo: valida la
efectividad, trazabilidad y control de
nuestros procesos de calidad en cada
servicio que entregamos, alineados con las
mejores practicas internacionales vy
enfocados en la mejora continua.

cPor qué DNV?

DNV no solo es un organismo de
certificacion: es un referente en gestion de
riesgo empresarial, integridad operativa y
transformacién sostenible. Certificarse con
DNV significa cumplir con estandares
globales que son exigidos por
multinacionales, gobiernos, organismos
reguladores y bolsas de valores en mas de
100 paises.

BHR México no solo entrega servicios.
Entrega certidumbre bajo un sistema de
gestion validado globalmente.

Privacidad y
Proteccion de Datos

Un principio ético. Un compromiso
operativo.

En BHR Meéxico, la privacidad de Ia
informacion no es solo una obligaciéon legal:
es un valor fundamental y una conviccién
ética. Reconocemos que la proteccion de
datos personales y empresariales es un
derecho humano esencial, y lo integramos de
forma transversal en todos nuestros procesos,
tecnologias y servicios.

Cada solucion, plataforma y metodologia que
implementamos esta disefada para
garantizar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de la informacion de nuestros
clientes, conforme a los mas altos estandares
internacionales de seguridad y compliance.

Nuestros principios

o Transparencia en el uso, tratamiento y
resguardo de los datos.

o Confidencialidad operativa garantizada,
con politicas robustas de acceso Yy
trazabilidad.

e Cultura organizacional basada en la ética
digital y la responsabilidad informativa.

o« Cumplimiento estricto con la Ley Federal
de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares (LFPDPPP),
lineamientos del INAI y estandares como
ISO/IEC 27001.



Contactanos
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