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Dependencia internacional: riesgos y
oportunidades para inversionistas

Resumen: La dependencia internacional expone a las empresas a volatilidad
externa que impacta su valor, pero gestionada estratégicamente puede
convertirse en una ventaja competitiva.

Escrito por:
Miguel Angel Hernandez Mora dn@bhrmx.com
Director de Certidumbre Fiscal www.bhrmx.com



Contexto estratégico

La integracion de México en los mercados internacionales ha sido un motor
de crecimiento durante décadas. Sin embargo, para los accionistas, esta
apertura también implica una exposicidn directa a factores externos que ya no
son marginales, sino estructurales.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, mas del 80%
de las exportaciones mexicanas tienen como destino Estados Unidos, o
que refleja un alto grado de concentracién comercial. Esta dependencia
posiciona a las empresas mexicanas en un entorno donde cambios en politica
comercial, aranceles o condiciones econémicas externas pueden impactar
directamente su desempeno.

Por su parte, el Banco de México ha sefalado que el ciclo econémico global,
particularmente en Estados Unidos, influye de manera directa en variables
clave como inversién, consumo y tipo de cambio en México.

Para los inversionistas, esto implica que el valor de sus empresas no depende
Unicamente de su desempefio interno, sino de factores globales fuera de su
control.
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Puntos criticos para accionistas y socios

La dependencia internacional introduce variables que afectan directamente la
estabilidad y valorizacién del negocio:

» Exposicion a cambios en politicas comerciales y arancelarias.
Sensibilidad a variaciones en el tipo de cambio.
Dependencia de cadenas de suministro globales.

Impacto de desaceleraciones econdmicas en mercados clave.

Segun la Organizacién Mundial del Comercio, mas del 70% del comercio
global esta influenciado por medidas regulatorias o politicas comerciales,
lo que incrementa la volatilidad para empresas con operaciones
internacionales.

Esto convierte la exposicidn internacional en un factor critico de riesgo, pero
también en una fuente de oportunidad.

Impacto en el valor de la empresa

Para los accionistas, la dependencia internacional impacta directamente en:

» Volatilidad en ingresos y margenes ante fluctuaciones del tipo de cambio.

» Variaciones en costos por ajustes en aranceles o logistica.

» Cambios en valuacién derivados de riesgos pais o sectoriales.

* Mayor exposicién a shocks externos (geopolitica, inflacion global, tasas de
interés).

El Fondo Monetario Internacional ha advertido que economias altamente
integradas pueden experimentar mayor transmision de choques externos, o
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Errores frecuentes en la vision del inversionista
En la practica, muchos accionistas subestiman esta dependencia al:

» Evaluar el desempefio Unicamente con indicadores internos

« No considerar escenarios internacionales en la toma de decisiones
e Asumir estabilidad en mercados clave sin anélisis de riesgo

* No diversificar exposiciéon geografica o comercial

El problema no es operar globalmente, sino no dimensionar correctamente
la exposicién internacional.

Enfoque estratégico: de dependencia a ventaja competitiva

Las organizaciones que capitalizan su exposicidn internacional comparten tres
enfoques clave:

1. Diversificacion de mercados
Reducen concentracién y dependencia de un solo pais o region.

2. Gestion activa del riesgo cambiario
Implementan estrategias para mitigar volatilidad en ingresos y costos.

3. Estructura fiscal y operativa eficiente
Alinean su operacidén internacional para optimizar carga fiscal vy
competitividad.
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El Banco Mundial destaca que las empresas que gestionan activamente su
exposiciéon internacional tienen mayor resiliencia y capacidad de adaptacién
ante cambios globales.

En conclusion, la dependencia internacional no es opcional en el entorno
actual.
Pero su impacto si puede gestionarse.

Para los accionistas, la diferencia no estd en evitar la exposicién global, sino
en entenderla, estructurarla y convertirla en una ventaja competitiva.

Las empresas que no lo hagan seguirdan expuestas a volatilidad que afecta
directamente su valor; aquellas que si, podran capitalizar oportunidades en
un entorno global cada vez mas dinamico.

El entorno global no espera y el impacto en tu empresa tampoco.
Una estructura internacional mal gestionada puede traducirse en pérdida de
valor, presion fiscal y riesgos operativos relevantes.

En BHR México diseflamos esgquemas que convierten esa exposicion en
eficiencia, control y ventaja competitiva.

Conversa con nuestros especialistas y define, con datos, el rumbo fiscal y
estratégico de tu operacion internacional.
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