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Tensiones comerciales y aranceles:
Impacto  financiero InMmediato en
margenes

Resumen: Las tensiones comerciales elevan costos y presionan margenes,
afectando la rentabilidad real. Crecer en ingresos ya no garantiza valor si no se
ajustan las estructuras financieras. La prioridad es proteger margen con
visibilidad y control.
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Contexto estratégico

Las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China han generado una
reconfiguracién estructural del comercio internacional.

De acuerdo con estimaciones de organismos internacionales y bancos
centrales

« Mas del 60% del comercio global estd sujeto a algun tipo de medida
restrictiva o distorsidon comercial (arancelaria o no arancelaria).

e Los costos logisticos internacionales siguen entre 25% y 40% por encima
de niveles pre-pandemia en ciertos corredores.

e En manufactura, los insumos importados han registrado incrementos
acumulados de entre 10% y 18%.

Para México, esto implica un doble efecto: oportunidad por relocalizacién,

pero también presidon directa en estructuras de costos, especialmente en
empresas con dependencia de insumos extranjeros.

Puntos criticos para la Alta Direccién

¢ Incrementos en costos de importacién que impactan directamente el
margen bruto.

» Falta de actualizacion en estructuras de precios frente a nuevos costos.

« Alta concentracién de proveedores internacionales sin diversificacion.

e Contratos sin cldusulas de ajuste por variaciones arancelarias o logisticas.

« Escasa visibilidad del impacto financiero por producto, cliente o linea de
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Impacto financiero para CFOs
El impacto es inmediato y medible en indicadores clave:

* Reduccion de margenes de entre 2 y 6 puntos porcentuales en
empresas con alta dependencia de importaciones.

* Incremento en capital de trabajo de hasta 15%-25% por mayores costos de
inventario.

» Distorsion en andlisis de rentabilidad, al operar con estructuras de costos
desactualizadas.

* Presion en flujo de efectivo, particularmente en ciclos operativos largos.

» Riesgo de decisiones de pricing incorrectas que destruyen valor.

Un punto critico: empresas que reportan crecimiento en ingresos pueden

estar perdiendo rentabilidad real, al no ajustar su estructura financiera al
nuevo entorno.

Implicaciones fiscales y de cumplimiento

o Cambios arancelarios que modifican la base gravable en comercio exterior.

» Riesgos en clasificacion arancelaria que pueden derivar en multas y
recargos.

» Necesidad de revaluar operaciones entre partes relacionadas bajo nuevas
condiciones econdmicas.

» Posibles inconsistencias en estudios de precios de transferencia.

» Mayor probabilidad de revisiones por parte de la autoridad fiscal.
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Implicaciones operativas y comerciales

e Necesidad urgente de renegociar contratos con proveedores
internacionales.

» Evaluacién de estrategias de diversificacion o relocalizacion.

» Ajustes en politicas de precios para proteger margen.

» Reconfiguracién de cadenas de suministro para reducir exposicion.

Conclusion

El entorno actual no es coyuntural: es un cambio estructural en la forma en
gue operan los mercados globales.

Las empresas gue no midan con precisién el impacto financiero de estos
cambios pueden enfrentar una erosién progresiva de margenes, aun cuando
SuUs ingresos sigan creciendo.

Hoy, la diferencia no estd en vender mas, sino en proteger la rentabilidad real
del negocio.

Cuando hay presiéon en margenes y cambios en costos globales, los Precios
de Transferencia son un factor critico para proteger rentabilidad y mitigar
riesgos fiscales.
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En BHR México integramos cumplimiento y visién financiera mediante:

* Modelos y comparables alineados a la realidad del negocio.

» Simulacion de impactos en margenes ante cambios de mercado.

« Documentacion robusta y trazable lista para revision de autoridad.

« Acompanamiento en Comercio Exterior para alinear operaciones
internacionales con la estrategia fiscal y financiera.

Resultados que respaldan el enfoque:

e 92% de aceptacion sin ajustes por parte del SAT.
» +500 operaciones analizadas anualmente.
* +300 millones de pesos protegidos en ajustes fiscales.

El objetivo es claro: blindar la operacién, proteger el patrimonio y tomar
decisiones con sustento técnico.

Fuentes

Estimaciones basadas en analisis de organismos internacionales como el
Fondo Monetario Internacional, la Organizacién Mundial del Comercio y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, asi como en
reportes del Banco Mundial y la UNCTAD, los cuales reflejan incrementos
sostenidos en costos logisticos, presiones arancelarias y una creciente
fragmentacion del comercio global.
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