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Resumen: La |IED récord en México contrasta con una inversion interna cautelosa.
Ante este entorno, las empresas deben evaluar con mayor rigor sus decisiones de
crecimiento, financiamiento y expansion, apoyandose en informacion financiera
confiable para proteger liquidez, rentabilidad y continuidad operativa.
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México registrd 23,591 millones de délares de Inversién Extranjera Directa
durante el primer trimestre de 2026. Aunque la cifra es histéricamente alta, el
andlisis requiere mayor profundidad: de acuerdo con el IMCO, la IED se
sostiene principalmente por reinversion de utilidades de empresas extranjeras
ya instaladas en México, mientras que las nuevas inversiones disminuyeron
26.6% frente a las cifras actualizadas del primer trimestre de 2025.

Este contraste es relevante para directores generales, CFOs, consejos de
administracion 'y empresas que evalldan expansion, financiamiento,
adquisicion de activos, entrada de capital o reestructura corporativa.

Una cifra elevada de inversidn extranjera puede reflejar confianza de empresas
qgue ya operan en el pais, pero no necesariamente significa nuevas plantas,
nuevas unidades productivas, mayor contratacidn o expansion inmediata de
capacidad instalada.

Al mismo tiempo, México enfrenta un entorno de cautela en la inversidon
productiva interna. La inversién fija bruta, relacionada con construccion,
maqguinaria y equipo, acumula 18 meses consecutivos de caida, lo que
muestra una economia con seflales mixtas: capital extranjero que permanece,
pero decisiones de inversion interna que avanzan con mayor prudencia.

Un entorno que exige decisiones financieras mejor sustentadas

Para las empresas, este contexto no debe interpretarse Unicamente como una
noticia macroeconémica. La combinacién de inversién extranjera récord,
menor dinamismo interno, incertidumbre comercial y cautela empresarial
obliga a revisar con mayor profundidad las decisiones financieras.
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Antes de invertir, expandirse, contratar deuda, abrir una nueva unidad,
adquirir activos, buscar capital o reestructurar operaciones, las organizaciones
necesitan informacioén financiera confiable y escenarios realistas.

Una decision de crecimiento mal evaluada puede comprometer liquidez,
aumentar presiéon financiera, reducir margenes o generar una estructura de
costos dificil de sostener. Por el contrario, una decisién sustentada en analisis
financiero, proyecciones claras y revision de riesgos permite asignar mejor el
capital y proteger la continuidad del negocio.

No toda oportunidad comercial justifica una inversion

En periodos de incertidumbre, muchas empresas enfrentan oportunidades
atractivas: nuevos clientes, expansidon geografica, compra de activos,
integracion de nuevas lineas de negocio, entrada de inversionistas o apertura
de operaciones.

Sin embargo, una oportunidad comercial debe evaluarse desde distintas
perspectivas financieras.

La empresa debe preguntarse si cuenta con flujo suficiente para sostener la
inversion, si la rentabilidad esperada justifica el riesgo, si el periodo de
recuperacion es razonable, si la estructura de costos permite absorber la
expansion y si el crecimiento proyectado es realista.

Por ello, las decisiones de expansidn deben sustentarse en informacién
financiera confiable, analisis de sensibilidad y escenarios claros.

Puntos que deben revisar los CFOs

1. Flujo de efectivo proyectado

La empresa debe analizar si puede sostener la inversién sin comprometer su
operacioén diaria, pagos a proveedores, obligaciones fiscales, nébmina o deuda
vigente. El flujo proyectado debe considerar escenarios realistas y no
Unicamente estimaciones optimistas.
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2. Rentabilidad del proyecto

Toda inversion debe evaluarse considerando margen esperado, costos
directos, costos indirectos, periodo de recuperacidon y sensibilidad ante
distintos escenarios. Un proyecto puede incrementar ventas, pero no
necesariamente generar rentabilidad suficiente.

3. Estructura de capital

Es necesario determinar si la empresa financiara su crecimiento con recursos
propios, deuda, aportaciones de socios, entrada de capital externo o una
combinacion de alternativas. Cada opcidn tiene implicaciones financieras,
fiscales y corporativas.

4. Capacidad de endeudamiento

Antes de contratar deuda, la empresa debe evaluar su capacidad real de pago,
el costo financiero, las condiciones de crédito, los flujos disponibles y el
impacto en sus indicadores financieros.

5. Capital de trabajo

El crecimiento suele requerir mas inventario, mas cuentas por cobrar, mas
personal, mas infraestructura o mayores anticipos a proveedores. Si el capital
de trabajo no se calcula correctamente, la empresa puede crecer en ventas,
pero enfrentar tensién de liquidez.

6. Riesgos cambiarios y financieros

Las empresas con operaciones internacionales, importaciones, exportaciones
o financiamientos en moneda extranjera deben considerar el impacto del tipo
de cambio y de las tasas de interés.

7. Valuacién de la empresa o unidad de negocio

Antes de vender una participacion, recibir inversion, adquirir una compania o
fusionarse, es indispensable contar con una valuacién que refleje la realidad
operativa, financiera y patrimonial.
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8. Gobierno de decisiones

Las inversiones relevantes deben ser analizadas, documentadas y aprobadas
bajo una estructura adecuada de gobierno corporativo, especialmente en
empresas medianasy grandes.

La importancia de decidir con informacioén financiera confiable

En un entorno de sefales mixtas, las decisiones financieras requieren mayor
disciplina. Las empresas no pueden depender Unicamente de expectativas
optimistas o de condiciones de mercado favorables.

La informacion financiera debe permitir visualizar distintos escenarios:
conservador, base y optimista. También debe mostrar el impacto de cada
decisiéon en liquidez, rentabilidad, deuda, capital de trabajo, obligaciones
fiscales y continuidad operativa.

Cuando la empresa cuenta con informacién confiable, puede tomar
decisiones con mayor certidumbre. Cuando no la tiene, cualquier inversion
puede convertirse en una apuesta de alto riesgo.

La planeacién financiera también permite anticipar necesidades de
financiamiento, ajustar presupuestos, priorizar proyectos, revisar costos,
renegociar condiciones y preparar a la organizacion para distintos escenarios
econémicos.

Esto es especialmente importante en empresas que buscan crecer en un
contexto de menor inversién interna, revision del TMEC, cautela empresarial y
cambios en las condiciones del mercado.
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Gobierno corporativo y toma de decisiones

Las decisiones financieras relevantes no deben depender Unicamente de una
vision comercial. En empresas medianas y grandes, la expansidn, adquisicion
de activos, entrada de capital o reestructura financiera debe pasar por analisis
técnico, documentacién de supuestos y aprobacién por los dérganos
correspondientes.

Un consejo de administracidon, comité directivo o grupo de socios necesita
informacion clara para evaluar si la empresa tiene capacidad financiera para
crecer, si el proyecto genera valor, si los riesgos estan identificados y si la
decision estd alineada con los objetivos de largo plazo.

La disciplina financiera no limita el crecimiento. Lo ordena.

Cuando una empresa documenta sus decisiones, revisa escenarios y evalla
riesgos, puede responder mejor ante bancos, inversionistas, socios,
autoridades y érganos de gobierno.

En BHR México, a través del servicio de Inteligencia Financiera de Negocios,
acompafamos a las empresas en el andlisis de sus decisiones financieras
relevantes, mediante herramientas de planeacién, evaluacion de proyectos,
andlisis de rentabilidad, valuacién, estructura de capital, escenarios financieros
y revision de riesgos.

Nuestro enfogque permite que directores generales, CFOs, consejos de
administracion y grupos de socios cuenten con informacidn clara para decidir
si una inversién debe ejecutarse, ajustarse, posponerse o replantearse.

En un entorno donde la IED alcanza niveles récord, pero la inversion interna
muestra cautela, las empresas necesitan algo mas que intuicion comercial:
requieren informacién financiera confiable, escenarios realistas y criterios
técnicos para proteger su liquidez, rentabilidad y continuidad operativa.

En BHR México ayudamos a las organizaciones a transformar sus datos
financieros en decisiones estratégicas para crecer con mayor certidumbre.
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