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Certidumbre Fiscal

EUA no renueva el T-MEC: un nuevo
escenario para la certidumbre fiscal de las
empresas

Resumen: El T-MEC sigue vigente, pero la decision de EUA abre una etapa de
revisiones anuales que puede impactar costos, margenes, contratos y
planeacion fiscal de las empresas con operaciones en Norteameérica.
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Estados Unidos confirmd que no aceptd renovar el T-MEC en su forma actual
durante la revision conjunta del 1 de julio de 2026. La decision no implica la
terminacion inmediata del tratado, pero si abre una etapa de incertidumbre
para las empresas que operan dentro de la regidon de Norteamérica.

El punto central no es que el T-MEC desaparezca hoy, sino que deja de existir
la certidumbre de una extensién automatica por otros 16 afios. Conforme al
propio tratado, si las partes no acuerdan su extension, deberan realizar
revisiones anuales durante el resto de su vigencia.

Para las empresas mexicanas, este escenario obliga a revisar mas alla del
cumplimiento aduanero. La revisiéon anual del T-MEC puede tener efectos
fiscales, financieros y contractuales relevantes, especialmente en empresas
con operaciones de importacién, exportacién, manufactura, maquila,
distribucioén, operaciones intercompafiia o cadenas de suministro vinculadas
con los Estados Unidos de América y Canada.

Desde la perspectiva de Certidumbre Fiscal, el riesgo no se limita a reglas de
origen o aranceles. Un cambio en las condiciones comerciales puede
modificar costos de importaciéon, precios de venta, margenes operativos,
deducciones, flujos de efectivo, contratos con partes relacionadas, estructuras
de proveeduria y decisiones de inversion.

México ha sefalado que el tratado sigue vigente y que se entra en un
esquema de revisiones anuales, mientras mantiene la intencién de preservar
el acuerdo. Canad3, por su parte, reafirmé su apoyo a la renovacién del tratado
y sefalé que el T-MEC continua vigente.
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cPor qué este tema es fiscalmente relevante?

Porque la incertidumbre comercial puede convertirse en una contingencia
fiscal si las empresas no evallan oportunamente sus efectos.

Una empresa que depende de beneficios arancelarios, proveedores
extranjeros, operaciones con partes relacionadas o cadenas productivas en
Norteamérica puede enfrentar impactos en su estructura de costos y en la
forma en que soporta fiscalmente sus operaciones.

Por ejemplo, un ajuste en el costo de importaciéon puede afectar margenes,
precios pactados, deducciones, valuacién de inventarios, precios de
transferencia, rentabilidad por entidad, contratos intercompafia y planeaciéon
financiera.

Principales riesgos para las empresas
Las empresas deberan poner atencién en los siguientes puntos:
* Incremento en costos por posibles ajustes arancelarios o pérdida de
beneficios.
« Cambios en margenes operativos por variaciéon en costos de importacion.
» Riesgos en deducciones si la documentacién de operaciones no es
consistente.
e Impacto en precios de transferencia por cambios en funciones, activos o
riesgos.
e Actualizaciéon de contratos con clientes, proveedores o partes relacionadas.
e Dependencia de insumos provenientes de paises fuera de Norteamérica.
e Presién sobre modelos de maquila, manufactura, distribucién o
comercializacion.
» Necesidad de revisar escenarios fiscales ante cambios en la cadena de
suministro.
* Posibles afectaciones en flujo de efectivo, capital de trabajo y planeacién
de inversiones.
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¢Qué deben revisar las empresas desde Certidumbre Fiscal?

Ante este nuevo escenario, las empresas deberian realizar una revision
preventiva de su exposicioén fiscal vinculada al T-MEC.

Algunos puntos clave son:

» |dentificar operaciones que dependen del comercio con EUA o Canada.

« Evaluar el peso fiscal y financiero de las importaciones y exportaciones.

¢ Revisar el impacto de posibles cambios arancelarios en costos y margenes.

» Validar la consistencia entre contratos, facturas, pedimentos y registros
contables.

e Analizar si los cambios de |la proveeduria pueden afectar deducciones o
inventarios.

» Revisar operaciones con partes relacionadas y posibles efectos en precios
de transferencia y, en su caso, actualizacidn de contratos.

* Medir el impacto en flujo de efectivo y planeacién fiscal.

e Preparar escenarios ante posibles cambios regulatorios o comerciales.

» Documentar decisiones fiscales y corporativas relacionadas con la cadena
de suministro.
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¢Coémo puede apoyar BHR México desde Certidumbre Fiscal?

BHR México puede apoyar a las empresas mediante un diagndstico preventivo
enfocado en identificar riesgos fiscales derivados del nuevo escenario del T-
MEC.

Este servicio puede concentrarse en una revision ejecutiva de la operacion de la
empresa, sus principales exposiciones comerciales y sus efectos fiscales.
Diagnéstico de Certidumbre Fiscal ante la revisién del T-MEC. El diagndstico
puede incluir:

1.Mapeo de exposicién fiscal:
a.ldentificacidon de operaciones, productos, clientes, proveedores y
contratos vinculados con Norteamérica que puedan verse afectados por
cambios en el T-MEC.
2.Evaluacion de impacto en costos y margenes
a.Analisis de posibles efectos fiscales y financieros derivados de cambios
en aranceles, costos de importacion, precios de venta o condiciones
comerciales.
3.Revisidén de contratos y soporte documental
a.Validacion de la consistencia entre contratos, facturas, pedimentos,
registros contables y documentacidn soporte de operaciones relevantes.
4.Andlisis de operaciones intercompafia
a.Revision de operaciones con partes relacionadas, margenes, politicas de
precios de transferencia y distribucién de riesgos dentro del grupo
empresarial.
5.Escenarios de contingencia fiscal
a.Preparacion de escenarios ante posibles cambios en reglas comerciales,
costos, proveeduria, margenes o estructura operativa.
6.Matriz de riesgos
a.Clasificaciéon de hallazgos por nivel de exposicién: alto, medio o bajo, con
recomendaciones concretas para fortalecer |la posicion fiscal de la
empresa.
7.Plan de accidn preventivo
a.Definicidn de acciones para documentar decisiones, ajustar contratos,
revisar politicas internas, fortalecer expedientes y anticipar impactos
fiscales.
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Conclusién
La decisién de Estados Unidos no elimina el T-MEC, pero si modifica el entorno
de certidumbre para las empresas mexicanas.

El tratado sigue vigente; sin embargo, el inicio de revisiones anuales puede
generar cambios en las condiciones comerciales que impacten directamente
en costos, margenes, contratos, deducciones, precios de transferencia y
planeacion fiscal.

Para las empresas, el reto no sera Unicamente cumplir con comercio exterior,
sino anticipar cédmo una eventual modificacion del tratado puede afectar su
operacion fiscal y financiera.

En BHR México, el area de Certidumbre Fiscal puede apoyar a las
organizaciones a evaluar su nivel de exposicién, documentar riesgos y preparar
escenarios preventivos que permitan tomar decisiones con mayor claridad ante
el nuevo ciclo de revision del T-MEC.

:Tu empresa tiene operaciones, proveedores, clientes o partes relacionadas en
Norteameérica?

En BHR México podemos ayudarte a evaluar el impacto fiscal del nuevo
escenario del T-MEC, identificar riesgos y preparar un plan preventivo para
fortalecer la certidumbre de tus operaciones.
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